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OptiGroup ar en ledande europeisk
distributionskoncern som tillhandahaller
kundanpassade forsorjningslosningar
till B2B-kunder. Vi forvarvar och utvecklar
bolag som ér specialiserade pa att forse

kunder med produkter och tjanster som
forbattrar effektiviteten och bidrar till
en mer framgangsrik verksamhet.
Genom aktivt och langsiktigt dgande
bidrar OptiGroup med strategisk styrning
och synergier dotterbolagen emellan.

Starkare tillsammans
www.optigroup.com

I mars 2022 fick OptiGroup nya huvudagare genom
FSN Capital. | samband med transaktionen inforliva-
des den nederlandska bolagsgruppen Hygos in i det
nybildade moderbolaget OptiGroup Holding AB med
rakenskapsar mellan den 6 December 2021 och den

31 December 2022. Verksamheten i det nya moder-
bolaget pabdrjades den 16 mars 2022. Finansiella
resultatmatt for rakenskapsaret 2022 redovisas for
perioden 16 mars 2022 till 31 december 2022 om
inget annat anges.







DETTA AR OPTIGROUP

Langsiktig aktiv agare av
starka B2B distributorer

OptiGroup ar en ledande europeisk distributionskoncern som tillhandahaller
kundanpassade forsorjningslosningar till B2B-kunder. Bolagen inom koncernens
fyra affarsomraden — Facility & Safety, Packaging, Medical och Paper & Business
Supplies — erbjuder palitliga och hallbara forsorjningslosningar till aktorer inom

stad & facility management, hotell & restaurang, hdlso- & sjukvard,
transportnaringen, tillverkande industri samt den grafiska sektorn.

@
O
Med kunden i fokus Tillvaxt genom forvarv

OptiGroup specialiserar sig pa att tillhandahalla

OptiGroup har en tydlig tillvaxtagenda, dar forvarv
kundanpassade forsorjningslosningar av ett ar en viktig del av strategin. Framgéangsrika B2B distri-
brett sortiment av produkter som ar centrala for butdrer med god tillvaxtpotential som starker affars-
den I6pande verksamheten. Med kunden i fokus omradenas kunderbjudande identifieras, analyseras
moter vi kundernas hogt stéllda krav pa palitlig- och férvarvas.
het, kostnadseffektivitet och hallbarhet.
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Vardeskapande
agande- och styrmodell

OptiGroup ér en finansiellt stabil och langsiktig dgare,
med tydliga mal och processer for att utveckla framgangs-
rika och lonsamma distributorer. Vid sidan av koncern-
overgripande fragor arbetar OptiGroup aktivt nara den
operativa verksamheten med strategisk styrning och
finansiering samt kartlaggning av utvecklingsomraden och
goda exempel som kan anvandas brett inom koncernen.

Fabrik
e

Stormarknad
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DETTA AR OPTIGROUP

Starkare
tillsammans

De flesta av OptiGroups forvarv ar
entreprendrsdrivna familjeforetag.
Malet ar att behalla, utveckla och starka
redan starka varumarken, samtidigt
som foretagen féar dra férdel av
tillhorigheten till koncernen och
dess 6vergripande vardeskapande.
Entreprendrsdrivna foretag kan pa
sa satt fortsatta att utvecklas, vaxa
och bli framgangsrika som en
del av OptiGroup.

Koncernens vél beprovade affarsmodell
tillsammans med ett decentraliserat
ledarskap, dar affarsomradenas foretag
erbjuder B2B-kunder ett brett produkt-
sortiment och vardeskapande tjanster,
skapar forutsattningar for fortsatt
I6nsam tillvaxt for OptiGroup.

e
—_
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DETTA AR OPTIGROUP

En stark plattform utformad
efter kundens behov

OptiGroup har en tydlig vision och mission som tillsammans
med affarsomradenas formaga att sarskilja sig pa marknaden med
efterfragade varumarken, produkter och forsorjningslosningar skapar
forutsattningar for vardeskapande.

PRODUKTER OCH TJANSTER MED HOGT KUNDVARDE

Koncernens fyra affarsomraden erbjuder effektiva forsorjningslosningar av ett brett
produktsortiment till aktorer inom stad & facility management, hotell & restaurang,
halso- & sjukvard, tillverkande industri och den grafiska sektorn. Hog tillganglighet
till ett brett produktsortiment, tillsammans med palitliga leveranser och ett utvecklat
serviceerbjudande, bidrar till ett attraktivt och vardeskapande kunderbjudande.

KUNDEN | FOKUS

Koncernen préaglas av ett stort kundfokus med det gemensamma malet att arbeta nara
kunderna for att identifiera viktiga marknadstrender och att standigt forbattra formagan
att erbjuda I6sningar som svarar upp mot kundernas utmaningar och behov.

LEDANDE MARKNADSPOSITIONER

OptiGroup har genom sin bolagsportfélj och befintliga distributionsnatverk en stark
position i Europa. Med en aktiv forvarvsagenda och attraktiva kundlésningar ar ambi-
tionen att etablera sig som nummer ett eller tva pa valda marknader och segment.
Koncernen konsoliderar darmed successivt sin position, vilket uppratthaller skalférdelar
och synergier i de interna affarsprocesserna och portféljbolagen emellan.

VALETABLERADE VARUMARKEN
Koncernens aktiva forvarvsstrategi har over tid resulterat i en diversifierad bolags-
portfolj av valetablerade varumarken inom B2B-distribution.

\4

VISION MISSION
Vi frigor den fulla potentialen OptiGroup ar en langsiktig
i vara foretag och medarbetare agare som forvarvar och
och skapar vinnare. utvecklar entreprendérsdrivna

foretag. Tillsammans formar vi
ett [6nsamt och hallbart
kunderbjudande som skapar
varde for vara intressenter
och samhillet i stort.

4 OptiGroup Arsredovisning 2022



DETTA AR OPTIGROUP

Ledande positioner
inom B2B-distribution

Genom effektiva inkops- och leverantdrsprocesser samt ett hallbart och
attraktivt produkt- och serviceerbjudande skapar OptiGroups fyra affarsomraden
varde for saval intressenter som samhallet i stort. Produkterbjudandet
marknadsfors och saljs under starka och valkanda varumarken.

o

FACILITY & SAFETY

Affarsomradet ar ledande i
Norden. Erbjudandet bestar
av kundanpassade produkt-
och logistiklosningar till akto-
rer inom stad & facility mana-
gement, hotell & restaurang
och hélso- & sjukvard som
sparar tid och kostnader.
Dessutom erbjuds ett brett
sortiment av arbetsklader och
personlig skyddsutrustning
ihop med kundanpassade
sakerhetskoncept for tillver-
kande industrier och verksam-
heter med hogriskmiljoer.

Las mer pa sidan 26
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PACKAGING

Affarsomradet &@r en ledande
leverantor av forpacknings-
produkter i Sverige, Danmark,
Finland, Belgien och Neder-
landerna. Erbjudandet bestar
av kundanpassade forpack-
ningslosningar framst till
tillverkande industri, trans-
portnaringen och e-handels-
foretag, samt ett brett stan-
dardsortiment av wellador,
emballageprodukter och
packmaskiner.

Las mer pa sidan 28

MEDICAL

Affarsomradet ar verksamt

i Benelux-regionen inom tre
produktkategorier — halso- &
sjukvard, stad & hygien och
personligt skydd, med en
attraktiv nischposition inom
medicintekniskt forbruknings-
material och medicinteknisk
utrustning till sjukhus, vard-
inrattningar och allmanlakare
i Nederlanderna.

Las mer pa sidan 30

PAPER & BUSINESS
SUPPLIES

Affarsomradet &r en ledande
fullserviceleverantor av gra-
fiska specialprodukter och
grafiskt papper till den euro-
piska tryckeribranschen och
en betydande europeisk
distributor av kontorspapper.
Dessutom erbjuder affars-
omradet vardeskapande
forsorjningslosningar kring
ett brett sortiment av stad-,
hygien- och packprodukter till
aterforsaljare och butikskedjor.

Las mer pa sidan 32



ARET | KORTHET

Aret i korthet

Aret priglades av en stark resultatutveckling och tillvixtresan fortsatte
i oféorminskad takt med tre forvarv inom koncernens karnomraden. | mars 2022
fick OptiGroup ny huvudagare genom FSN Capital och det tidigare moderbolaget
OptiGroup AB ersattes av det nybildade moderbolaget OptiGroup Holding AB.

Finansiella nyckeltal* Vasentliga handelser

— Nettoomsattningen uppgick till T 206 MEUR. — OptiGroup fick mars 2022 nya dgare genom
FSN Capital och i samband med transaktionen

—> Justerad EBITA uppgick till 91,1 MEUR inforlivades den hollandska bolagsgruppen
motsvarande en justerad EBITA-marginal Hygos in i det nybildade moderbolaget
pa 7,6 procent. OptiGroup Holding AB och en ny styrelse

for koncernen tilltradde 22 april.
—> Rorelseresultatet uppgick till 28,9 MEUR.
— Forandrad affarsomradesstruktur — fran tre till
— Kassaflode fran den I6pande verksamheten fyra affarsomraden, dar affairsomradet Medical
uppgick till 19,6 MEUR. adderades.

—> Forvarven av Scholte Medical och SG Verpak-
kingen i Nederlanderna samt MaskeGruppen
i Norge, vilket tillfor koncernen arliga
forsaljningsintakter om cirka 149 MEUR.

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE, %*

Nettoomsattning Facility.& Safety, 27%
2022* Packaging, 22%

Medical, 13%

1 2 O S Paper & Business Supplies, 38%

JUSTERAD EBITA
miljoner EUR PER AFFARSOMRADE, %*

&

Facility & Safety, 15%
Packaging, 25%
Medical, 15%
Paper & Business Supplies, 45% s
* Verksamheten i den nya koncernen pabérjades den
16 mars 2022. Finansiella resultatmatt for rakenskaps-

aret 2022 redovisas for perioden 16 mars 2022 till
31 december 2022.

@
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ARET | KORTHET

I'linje med var langsiktiga strategi att vdxa inom vara
kGrnomraden, genomfdrde vi ett antal viktiga forvarv

under aret.

KOMMENTARER FRAN VD OCH KONCERNCHEF. LAS HELA REDOGORELSEN PA SIDAN 8.

FINANSIELL OVERSIKT

I mars 2022 fick OptiGroup nya huvudéagare genom FSN Capital. | samband med transaktionen inforlivades den nederlandska bolags-
gruppen Hygos in i det nybildade moderbolaget OptiGroup Holding AB. | tabellen nedan redovisas resultatmatten fér 2022 som om
OptiGroup AB och Hygos-koncernen ingatt i OptiGroup Holding AB per 1 januari 2022. Ovriga férvarvade bolag under 2022 har
konsoliderats in i rakenskaperna i samband med forvarvsdatum. For aren 2018-2021 redovisas OptiGroup ABs historiska resultatmatt.

Miljoner euro 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1586,0 1067,2 949,1 1026,7 1038,0
Nettoomsattning fran avvecklad verksamhet — — — 299,9 561,1
Organisk tillvaxt, % 11,4 3,7 -11,3 -2,5 -1,8
Justerad EBITA 109,4 58,5 42,7 37,0 46,9
Justerad EBITA-marginal, % 6,9 5,5 4,5 3,6 4,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19,6 42,4 54,9 40,6 32,6
Balansomslutning 1835,5 779,2 605,0 657,4 683,2
Eget kapital 628,0 342,6 324,4 305,7 295,9
Soliditet, % 34 44 54 47 43
Genomsnittligt antal anstallda 2387 1632 1541 1601 1586

OptiGroup anvdnder alternativa resultatmatt som inte direkt kan hdrledas fran de finansiella rapporterna. Organisk tillvéxt, justerad EBITA och justerad

EBITA-marginal dr alternativa resultatmadtt. Definitioner och avstdmningar finns pa sidorna 117-118.

OptiGroup Arsredovisning 2022



VD-ORD

Ett starkt resultat — med
goda framtidsutsikter

Med nya agare har vi fortsatt levererat [onsam tillvaxt under ett av vara
basta ar hittills. FSN Capital har kommit in med en langsiktig ambition
och finansiell kapacitet att fortsatta var forvarvsresa.

Fokus framat

Fortsatta forvarva bolag.

Fortsatta bygga pa koncernens
styrka och skalfordelar

Fortsatta digitaliseringsresan
och uppratthalla kostnadseffektivitet
i affarsprocesser.

Verka for minskade CO, -utslapp
och en begransad global
uppvarmning.

G Hur skulle du sammanfatta 2022?

© 2022 var ett handelserikt &r. Vi fick nya agare i FSN Capital och
i samband med transaktionen inférlivades den hollandska bolags-
gruppen Hygos in i den nyetablerade koncernmodern OptiGroup
Holding AB, vilket avspeglar sig i arets arsredovisning som ar den
forsta for det nya moderbolaget. Genom Hygos-gruppens bolag
inom hélso- och sjukvard har vi fatt mojlighet att addera affarsom-
radet Medical bland vara numera fyra affarsomraden. I linje med
var langsiktiga strategi att vdxa inom vara kdrnomraden, genom-
forde vi ett antal viktiga forvarv under aret som flyttade fram vara
marknadspositioner, bland annat i Norge och inom Medical.

Arets resultat var ett av de starkaste nagonsin dar malsittningen
framat ar tydlig om att fortsatta erbjuda vara kunder attraktiva
kundlésningar som skapar reella varden. Vi kan blicka tillbaka pa
ett intensivt ar dar alla affarsomraden bidrog positivt till koncernens
utveckling och vara anstéllda kan kanna stolthet 6ver hur vi har
samarbetat for att gora oss och véara kunder mer framgangsrika.

G Kan du kommentera koncernens finansiella resultat 2022?
© 2022 var ett extremt starkt ar for OptiGroup vilket bekraftar
att vi har ett attraktivt erbjudande som efterfragas av vara kunder.
Arets resultatutveckling var ocksa till stora delar drivet av effekti-
vare interna processer, en god kostnadskontroll och en gynnsam
marknadsutveckling inom flera produktsegment. Vi lyckades
aven med att sakra tillgdngen av produkter for att pa sa vis
snabbt kunna ta del av tillvixten som kom med att pandemi-
restriktionerna lattades.

Det ar glddjande att konstatera att arets resultat visar pa en
lyckad integration av forvarvade bolag och att samtliga bolag
bidragit positivt till resultatet.

@ | mars kom FSN Capital in som ny huvudigare.

Hur forandrar det OptiGroups forutsattningar?

O Med FSN Capital som ny huvudédgare kan vi fortsatta var
forvarvsresa i oforminskad takt med malet att bli Europas ledande
B2B-distributor inom utvalda segment. Vi har en tydlig strategi
om att vaxa inom attraktiva affarssegment med potential for
tillvaxt och I6nsamhet. Med dgarbytet kom tillskott av ny kom-
petens in i bolaget, dels genom ny styrelse, dels genom annan
expertis som stodjer oss i arbetet med att sakerstalla
véardeskapande och tillvaxt.

OptiGroup Arsredovisning 2022



Var overgripande ambition
att dubblera omsdttning
och resultat pa nagra ars
sikt kvarstar.

Att hjalpa vara kunder att minimera sin klimatpaverkan och
att arbeta for en hallbar vardekedja &r centralt for oss. Nu har vi
dessutom fatt en agare som delar vara hogt stallda ambitioner
inom hallbarhetsomradet.

@ Efter FSN Captials tilltrade har OptiGroup bland

annat forvarvat Maskegruppen och Scholte Medical.

Hur kommenterar du férvarven?

© Forst och framst ar det ett tydligt bevis pa att véra nya dgare
delar vara strategiska ambitioner. Vi har idag en finansiell stall-
ning som gor att vi har kunnat fortsatta var forvarvsresa trots en
viss oro pa kapitalmarknaden. Med forvarvet av Maskegruppen
i Norge kompletterade vi var nordiska position inom stad- och
facility management. Med ledande positioner i samtliga fyra
nordiska lander, kan vi nu erbjuda storre kunder ett samman-
hallet nordiskt forsérjningskoncept.

Tanken pa att skapa ett fjarde ben for OptiGroup inom distri-
bution av hélso- & sjukvardsartiklar har funnits lange och i
samband med sammanslagningen med Hygos fick vi en tydlig
mojlighet att utdka vart erbjudande. Forvérvet av det hollandska
bolaget Scholte Medical med tva starka varumarken i Daxtrio
och MediOst ar ett resultat av den uppdaterade strategin och
ett spannande steg for affairsomradet Medical.

@ 2022 var aret da virlden 6ppnade upp sig igen efter
pandemin, hur har OptiGroup mirkt av detta?

© Vi har lyckats dverbrygga de svarnavigerade pandemiaren
vél och det har vi var diversifierade produkt- och kundportfolj
mycket att tacka for. Vara forbattringsprogram tillsammans med
var flexibla affarsmodell har gjort det méjligt for oss att parera
snabba marknadsférandringar och vara férberedda nar markna-
den vél 6ppnade upp sig.

De brister och langa leveranstider vi noterade inom vissa pro-
duktkategorier under forsta halvaret 2022 har i stort lattats upp.
Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de atgarder vi vidtagit
de senaste aren har lett till en responsiv och robust verksamhet.

@ vilka ir era prioriteringar framat?

© Vir évergripande ambition om att dubblera omsittningen
och resultatet pa nagra ars sikt kvarstar. Vi ser framfor oss fort-
satta forvarv av bolag i Europa som ar verksamma inom vara
karnomraden samtidigt som vart fokus pa organisk tillvaxt

ar oférandrat. Under aret som varit har styrkan i koncernens
skalfordelar varit tydliga, nagot som vi ska arbeta vidare med.
Vi kommer dessutom fortsatta prioritera digitaliseringen, dels
vad galler anvandarvénlighet och kundnytta dels vad galler att
uppratthalla kostnadseffektivitet i vara affarsprocesser. Vara till-
vaxtambitioner ar dock bara méjliga om vi, tillsammans med

OptiGroup Arsredovisning 2022

kunder och affarspartners, fortsatter arbeta for ett minskat CO,-
utslapp inom var verksamhet och fortsatter utveckla vart arbets-
satt med att utvédrdera vara leverantérers hallbarhetsarbete.

@ Hur har ni arbetat fér att minska ert klimatavtryck under
aret och hur ser agendan ut framat?

© OptiGroup innehar idag en marknadsposition som gér det
mojligt att arbeta for en minimerad klimatpéaverkan genom att
hjalpa vara kunder i deras dagliga verksamhet. Vi starker konti-
nuerligt vart sortimentserbjudande med miljovénliga produkter,
som bidrar till cirkular ekonomi och ansvarsfull anvandning av
naturens resurser, och utvecklar arbetet med hur vi riskbedomer
vara affarspartners ur ett hallbarhetsperspektiv.

Vi arbetar aktivt for att begransa den globala uppvarmningen.
Det innebar ett fortsatt fokus pa energieffektivisering och 6kad
andel av férnyelsebara energikallor for att minska CO,-utslappen
fran den egna verksamheten. Genom 6kad transparens och
kartlaggning av var egen vérdekedja kan vi fortsatt identifiera
effektiva atgarder for minskad klimatpéaverkan. Framfor oss ser vi
ett antal direktiv och lagar fran EU inom héllbarhetsomradet som
kommer trdda i kraft de ndrmaste aren. Att sakra efterlevnad
ar prioriterat och nagot vi tar hojd for nar vi fortsatter utveckla
koncernens hallbarhetsarbete och verksamhetsstyrning.

@ Hur paverkas OptiGroup av kriget i Ukraina och krigets
paverkan pa ekonomin?
© OptiGroup har inte och har aldrig haft verksamhet i vare
sig Ryssland eller Ukraina, men vara tankar gar till de manniskor
som soker trygghet fran kriget och vi ar stolta over att se de
initiativ i solidaritet med det ukrainska folket som d@ger rum runt
om i OptiGroups organisation i form av donationer och andra
humanitara hjalpinsatser.

| 6vrigt foljer koncernledningen I6pande utvecklingen for att
pa basta satt mota konsekvenserna av Rysslands invasionskrig.
Vi har i grunden en vl diversifierad produkt- och kundportfolj.
Var decentraliserade struktur tillsammans med var flexibla
affarsmodell gor det ocksa mojligt for oss att parera snabba
marknadsférandringar.

@ Vilka ir era fokusomraden och prioriteringar framat?

© Vi ska fortsatta forvirva bolag for att vaxa inom véra karnom-
raden, stad & facility management, personlig skyddsutrustning,
hélso- & sjukvard samt férpackningslésningar. Dessutom ska vi
fortsatta bygga pé den styrka och de skalférdelar som finns inom
koncernen. Darutover ar héllbarhet ett viktigt fokusomrade, dar
vi ska verka fér minskade CO,-utslapp och tillsammans med kun-
der och leverantorer arbeta for att begrénsa den globala upp-
varmningen.

Q@ vad ar viktigast i din egen roll for 20237

© rorutom mitt ansvar fér den I6pande forvaltningen ar en av
mina framsta uppgifter att sakerstélla att vara initiativ och aktivi-
teter leder till att OptiGroup utvecklas i linje med var strategi.
Om jag, tillsammans med styrelse och koncernledning, lyckas
frigora alla vara anstalldas fulla potential s& ar jag 6vertygad om
att vi uppnar vad vi atagit oss att gora.

Seren Gaardboe
Vd och koncernchef
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MARKINADNOCH TRENDER

Strukturell medvind
iInom koncernens
karnomraden

OptiGroup paverkas av olika drivkrafter och megatrender
som har effekt pa affarsomradenas verksamheter. En aktiv
omvarldsbevakning samt effektiv anpassning och hantering
skapar forutsattningar for framtida affarsmojligheter.

OptiGroup Arsredovisning 2022



Digitalisering

Antalet uppkopplade enheter och anvandningen av
IT-I6sningar vaxer, vilket bidrar till en 6kad digitali-
sering av samhallet. Digitaliseringens paverkan &r
bred da den paverkar saval arbetssatt, som proces-
ser och efterfragan av produkter och tjanster.

—> PAVERKAN FOR OPTIGROUP

En 6kande anvandning av IT-l6sningar och upp-
kopplade enheter skapar mojligheter for nya,
kostnadseffektiva bestallningstjanster och leverans-
modeller. Fér OptiGroup som koncern innebar digi-
talisering av verksamheten mojligheter att starka
kundupplevelsen genom innovativa |6sningar.
Konsumenter blir allt mer komfortabla med att
handla online, nagot som leder till en vaxande
efterfragan av anpassade forpackningsldsningar,
etiketter och markning, vilket ar positivt for affars-
omradet Packaging. For affarsomradet Paper &
Business Supplies har 6kad digitalisering lett till
en strukturell nedgang i efterfragan av traditionell
media.

—> HANTERING

OptiGroups affairsomraden arbetar Io6pande med
digitalisering av sina respektive verksamheter.
Bland annat i form av kontinuerlig utveckling av
bolagens e-handelsplattformar och 6kad digitali-
sering av externa och interna affarsprocesser.
Koncernbolagens digitaliseringsarbete skapar
forutsattningar for nya satt att skapa varden

och interagera med vara kunder.

OptiGroup Arsredovisning 2022

MARKNAD OCH TRENDER

Klimatférandringar
och hallbarhet

De globala naturresurserna ar satta under allt
hogre press. Behovet av att producera mer och
samtidigt varna om klimat och omvarld, stéller
hégre krav pa foretag att verka for en hallbar
utveckling.

—> PAVERKAN FOR OPTIGROUP

For OptiGroups affarsomraden innebar tydligare
klimat- och hallbarhetskrav ett 6kat fokus pa
kunderbjudandet och verksamhetsutvecklingen.
Konkurrenskraften okar for de bolag som ligger
i framkant betraffande hallbarhet, samtidigt som
okade marknadskrav generellt skapar nya affars-
mojligheter.

For OptiGroup innebar klimatférandringarna
och de globala utmaningarna ett 6kat fokus
pa koncernens hallbarhetsarbete och koncern-
gemensamma uppforandekoder och policyer.

—> HANTERING

OptiGroups uppférandekod och policyer ar vag-
ledande i det pagaende hallbarhetsarbetet inom
koncernen. For att minimera OptiGroups egna
klimatpaverkan pagar ett langsiktigt arbete hos
koncernbolagen med att optimera energianvand-
ningen och minska CO,-utslappen.

Koncernbolagen tillampar strikta utvarderings-
processer vid inkop av produkter och val av leve-
rantorer, dar miljoprestanda och socialt ansvar ar
viktiga bedomningskriterier. Samtidigt sker ett
aktivt arbete med att vagleda och inspirera
kunderna till klimatsmarta val.



MARKNAD OCH TRENDER

Demografiska
forandringar

De flesta samhallen kanner idag av en vaxande

och aldrande befolkning. Den snabba befolknings-
tillvaxten leder aven till 6kad migration och urbani-
sering. En generellt stigande valfard med battre
hélsa och hogre utbildningsniva paverkar tillvaxt-
takten positivt i ett brett spektrum av sektorer.

—> PAVERKAN FOR OPTIGROUP

For affarsomradena Facility & Safety och Medical
har de demografiska férandringarna en positiv
paverkan. Ett 6kat antal personer inom utbildnings-
sektorn samt en vaxande och aldrande befolkning
medfor en 6kande efterfragan av stad & facility
produkter inom institutionella och hogtrafikerade
miljoer. Utvecklingen av den globala lagstiftningen
inom omradena for halsa och sakerhet driver till-
vaxt for sakerhetsprodukter och personlig skydds-
utrustning. En vaxande befolkning som lever
langre och fler manniskor med kroniska sjukdomar
leder till ett 6kat behov av medicintekniskt forbruk-
ningsmaterial och utrustning. Darutéver bidrar en
okad urbanisering och hogre disponibel inkomst
till att efterfragan pa hotell-, restaurang- och cate-
ringartiklar okar.

—> HANTERING

OptiGroups affairsomraden arbetar kontinuerligt
med anpassning av sina verksamheter for att mota
trender och férandringar pa marknaden. Detta
innebdr bade forandrade verksamhetsprocesser,
utveckling av sortiment och 6kad kundanpassning
av erbjudanden.

Globalisering

Globaliseringen innebar en okad rorlighet av varor
och tjanster, vilket staller krav pa effektiva logistik-
och forsorjningskedjor runt om i vérlden. Hardare
konkurrens, prispress och snabbare produktlivscykler
bidrar dessutom till en 6kad outsourcing av icke
karnverksamheter hos foretag och organisationer.

—> PAVERKAN FOR OPTIGROUP

For OptiGroups affarsomraden innebar globalise-
ringen ytterligare affarsmojligheter. En 6kande
efterfragan av effektiva forsorjningslosningar och
outsourcingtjanster skapar goda forutsattningar for
fullservicedistributérer som fortsatter att effektivi-
sera sina verksamhetsprocesser och erbjudanden.

—> HANTERING

OptiGroups affarsomraden arbetar kontinuerligt
med forbattring och optimering av existerande
inkops- och distributionsprocesser samt utveckling
av kundanpassade erbjudanden. Darutover for-
varvas foretag for att bredda den geografiska tack-
ningen for att uppna kundnarhet och skalférdelar.

OptiGroup Arsredovisning 2022



VARDESKAPANDE

Vardeskapande
affarsmodell

OptiGroups férmaga att styra och utveckla koncernen mot ledande positioner
inom attraktiva marknader och segment skapar en plattform for fortsatt tillvaxt,
god avkastning och langsiktig stark finansiell stallning.

Affarsmodellen bygger pa att OptiGroup inom utvalda produkt-
och marknadssegment ska forvarva, dga och utveckla distribu-
térer inom B2B med starka varumarken och god tillvaxtpoten-
tial. Med langsiktighet och fokus pé hallbar [6nsam tillvaxt ska
OptiGroup som engagerad dgare generera en stark finansiell
stéllning och attraktiv vardeutveckling. Genom tillvdxt och
synergier skapar koncernen en styrkeposition i forhallande till
andra aktorer i vardekedjan och uppratthaller kostnadseffektivi-
tet i de interna affarsprocesserna.

Starkare tillsammans

Koncernens fyra affarsomraden erbjuder effektiva forsorjnings-
I6sningar av ett brett produktsortiment till aktorer inom stad

& facility management, hotell & restaurang, hélso- & sjukvard,
tillverkande industri och den grafiska sektorn. Utéver koncern-
overgripande fragor arbetar moderbolaget nara affairsomradena
och den operativa verksamheten med strategisk styrning, for-
varv, uppfoljning och kartlaggning av utvecklingsomraden och
goda exempel som kan anvéandas pa bred front inom koncernen.
Genom att dra fordel av koncernens styrka och fulla potential
kan koncernbolagen fortsatta utvecklas och vaxa.

Tydliga kdrnvarden

OptiGroup préglas av en jordnara foretagskultur, entreprendrs-
anda och ansvarstagande medarbetarskap. OptiGroups 6ver-
gripande karnvarden ar: Engagerad, Agil och Trovdrdig. Dessa
vardeord tillsammans med koncernens policyer &r vagledande i
samtliga processer, saval vid forvarv som vid I6pande utveckling
av koncernbolagen. Kérnvardena ar moderbolagsspecifika, men
definierar ett 6vergripande forhallningssatt for alla koncernens
medarbetare i det dagliga arbetet.

Decentralisering och malstyrning

Ansvaret for affarsutveckling, tillvaxt och finansiell Ionsamhet
ar decentraliserat till affirsomradena. Inom respektive affars-
omrade rader stor frihet under eget ansvar ner pa dotterbolags-
niva for att pa sa satt fatta viktiga affarsbeslut nara kund och
marknad. Den har typen av organisation staller hoga krav pa
ledarskap och en vil fungerande bolagsstyrning. Detta séker-
stalls genom moderbolagets I16pande uppféljning av affars-
utvecklingen och att dotterbolagen efterlever koncernens
gemensamma uppfoérandekoder och policyer.

OptiGroups karnvarden

Y

Engagerad

&

Agil

@

Trovardig
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VARDESKAPANDE

Forvéarv av bolag

Forvarv ar en viktig del av tillvixtstrategin med malsdttningen
att etablera koncernen som nummer ett eller tva inom valda
segment och marknader. OptiGroup har ett langsiktigt perspek-
tiv pa sina investeringar och erbjuder genom stabila finanser
trygghet och mojlighet for de forvarvade foretagen att fortsatta
véaxa och utvecklas. Det kan finnas manga anledningar till att
ett foretag ar till forsaljning. Det kan bero pa generationsvax-
ling, brist pa kapital for stora investeringar eller begrédnsade
mojligheter till fortsatt tillvaxt. Oavsett situation har OptiGroup
stor erfarenhet av att forvarva och integrera nya verksamheter.

OptiGroups process for forvarv och integration ar indelad
i tre faser:

e |dentifiering och analys av forvéarvskandidater

e Fordjupad kontakt och férhandling

¢ Onboarding

Identifiering och analys av férvérvskandidater
OptiGroups interna M&A-team arbetar systematiskt med att
identifiera en pipeline av vélskotta entreprendrsdrivna foretag
med vél fungerande affarsmodeller och med potential att vixa
som en del av OptiGroup. Intressanta forvarvsobjekt analyseras

IDENTIFIERING
OCH ANALYS

FORDJUPAD
KONTAKT OCH

utifran ett stort antal kriterier sasom lénsamhet, marknadsposi-
tion, konkurrenskraft, hallbarhet och skalbarhet for att avgora
om foretaget passar in i OptiGroup. Vid ratt tidpunkt kan en
kontakt initieras for att inleda en forsta diskussion med dgarna
till potentiella forvarvsobjekt. Ofta kontaktas OptiGroup direkt
av agarna som vill ge foretaget en ny plattform for fortsatt
utveckling och tillvaxt.

Fordjupad kontakt och férhandling

Om en forvarvskandidat passerat analysfasen kan en fordjupad
kontakt med foretagets dgare initieras. En forhandlingssituation
blir ofta utfallet av denna kontakt dar pris och former for forvar-
vet diskuteras. Det ar viktigt att tidigt sakerstalla en val funge-
rande process for Overtagandet da den tidigare ledningen ofta
finns kvar i féretaget med ett operativt ansvar efter forvarvet.

Onboarding

OptiGroup har en val inarbetad och strukturerad process for att

integrera forvarvade foretag in i koncernen. Moderbolaget stod-
jer det berorda affarsomradet i integreringsarbetet och vagleder
dem i strategiska beslut, affarsutveckling och finansiering. Kon-

tinuerlig dialog fors med féretagsledning och arbetsgrupper for
att fanga synergieffekter inom koncernen.

ONBOARDING

FORHANDLING

FORVARYV 2022

Vid arets utgang hade OptiGroup 41 véletablerade varumarken i 16 lander. Under 2022 férvarvades tre nya bolag med
en sammanlagd omséttning pa drygt 149 MEUR. Forvarven som har genomforts sedan 2016 har tillfért den sammanslagna

koncernen en omsattning pa éver 875 MEUR.

Medical

Forvarvet av det hollandska bolaget Scholte Medical med
dess tva starka varumarken Daxtrio och MediOst lag i linje
med tillvaxtambitionerna inom det nya affarsomradet
Medical.

Facility & Safety

Forvarvet av MaskeGruppen ledde till ledande positioner
inom stad & facility management i samtliga fyra nordiska
lander och ett starkt forsérjningskoncept till internationella
kunder.

MEDIOST DAXTRIOF®

MEDISCHE PRODUCTEN

Packaging

Forvarvet av SG Verpakkingen innebar att affarsomradet
ytterligare flyttade fram sin position i Benelux-regionen
samtidigt som man forstarkte erbjudandet till den profess-
ionella flyttbranschen.

OptiGroup Arsredovisning 2022



MASKE

Ratt langsiktiga forutsattningar for att forbli
ett framgangsrikt bolag i framkant

Maske ar en av Norges storsta och mest konkurrens-
kraftiga leverantorer av forbrukningsvaror till offent-
lig och privat sektor. Med snabba och palitliga leve-
ranser fran sina tva toppmoderna centrallager i Oslo
och Trondheim, skraddarsyr bolaget kostnadsbespa-
rande forsorjningslosningar till sina kunder. 1 juli
2022 forvarvades bolaget av OptiGroup som darmed
ytterligare befaste sin position pa den nordiska mark-
naden inom stad & facility management produkter
och medicinska produkter till halso- & sjukvarden.

Efter en period av stark tillvaxt och resultatutveckling bestamde
sig dgarna och foretagsledningen i Maske att satta sig ner for att
diskutera bolagets framtid och utvardera olika strategiska alter-
nativ. Tidigt i processen faststélldes att man med nuvarande
agarstruktur inte kunde ge Maske réatt langsiktiga forutsattningar
som bolaget sa val fortjanade. Som vd for Maske gick uppdraget
till Per Gundersen att hitta en ny dgare. “Som distributor ar vi
starkt beroende av marknadsledarskap och skalférdelar for att
forbli ett framgangsrikt bolag i framkant.” sager Per Gundersen
och fortsatter. “Vi kande val till OptiGroups tillvdaxtresa i Norden

OptiGroup Arsredovisning 2022

och visste att bolaget med sin marknadsposition, bransch-
kunskap och goda renommé skulle vara ett bra framtida hem for
Maske och vara anstéllda, nagot som ocksa bekréftades alltefter-
som saljprocessen fortskred.”

Per Gundersen har efter forvarvet fortsatt sin roll som vd for
Maske, som ar Norges forsta klimatneutrala leverantor av for-
brukningsvaror och som under de senaste aren har jobbat hart
med att minska koldioxidutslappen genom solcellsinstallationer,
energieffektivisering och utslappsfria leveranser med el-fordon
i storstaderna. Bolagets fokuserade hallbarhetsarbete passar val
in i affairsomradets héga ambitioner inom hallbarhet och blir
en positiv kraft i det fortsatta arbetet med att I6pande utveckla
serviceerbjudandet. “Med framflyttade positioner i Nordens
samtliga lander okar vi var gemensamma konkurrenskraft och
skapar ytterligare méjligheter for nya spannande hallbara kund-
I6sningar,” avslutar Per Gundersen.

Fakta Maske

Nettoomsattning: 120 MEUR
Antal anstallda: 200+
Huvudkontor: Oslo, Norge
Forvarvat av OptiGroup: 2022
Vd vid tidpunkten for forvérvet: Per Gundersen
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STRATEGI

Skalbar plattform med
fokus pa lonsam tillvaxt

OptiGroups grundlaggande strategi bygger pa tillvaxt och pa
att utveckla verksamhetsportféljen mot attraktiva affarssegment
med stabila marginaler och hdg tillvaxt.

Koncernens strategi ar att identifiera tillvaxtsegment dar affars-
omradena kan sarskilja sig med etablerade varumarken och efter-
fragade forsorjningslosningar med hogt kundvérde. OptiGroups
intention &r att varje affarsomrade ska vara ledande i valda
marknader och segment, med god tillvaxt och I6nsamhet som
resultat.

Med malet att koncernen ska fortsatta vaxa och utvecklas
inom affarsomradena, dels geografiskt, dels genom ett breddat
och mer hallbart erbjudande, har OptiGroup identifierat fem
strategiska fokusomraden:

1. Organisk tillvaxt och ledande kunderbjudande
2. Forvarv och synergier

3. Cash conversion

4. Digitalisering av erbjudande och processer

5. Hallbarhet

OptiGroups dvergripande strategi och de fem fokusomradena ar
viktiga delar av den styrning som moderbolaget bedriver inom
koncernen och som é&r vagledande for affirsomradena i det
dagliga arbetet.

OptiGroup Arsredovisning 2022



STRATEGI

«->

N

1. ORGANISK TILLVAXT OCH LEDANDE
KUNDERB)UDANDE

OptiGroup ska anpassa verksamheten for 6kad forsalj-
ning inom tillvdaxtomraden och av egna produktvaru-
marken, samtidigt som affarsomradena ska vara
ledande i att erbjuda vardeskapande kundldsningar.

2. FORVARV OCH SYNERGIER

OptiGroup ska forvérva foretag som kompletterar och
starker affirsomradenas erbjudande. Koncernen ska
dessutom verka for att skapa 6kade synergieffekter
mellan affarsomradena och de ingadende bolagen.

©
&
3. CASH CONVERSION

OptiGroup ska verka for ett starkt kassaflode, vilket

mojliggor en fortsatt aktiv och expansiv forvarvsagenda.

4. DIGITALISERING AV ERBJUDANDE
OCH PROCESSER

OptiGroup ska verka for 6kad digitalisering av koncer-
nens verksamheter genom kontinuerlig utveckling av
bolagens e-handelsplattformar och ytterligare digitalise-
ring av externa och interna affarsprocesser.

5. HALLBARHET

OptiGroup ska I6pande integrera héllbarhet i sina
respektive bolags affairsmodeller samt verka for ett
breddat sortiment av hallbara produkter och hallbara
inkdps- och distributionskedjor.

0O © @

STRATEGISKA MAL OCH UTFALL

Ett aktivt arbete inom de fem fokusomradena skapar goda
forutsattningar for OptiGroup att na sina 6vergripande mal.

Ledande position
inom de under-
segment dar

Egna produktvaru-
marken ska vaxa till
30 procent av

E-handelslésningar
ska svara for 6ver
50 procent av

Verksamheten
ska fortsatta att
kompletteras med

Cash conversion
(operativt kassa-
flode i forhallande

OptiGroup verkar. forséljningen inom antalet ordrar. attraktiva forvarv till justerad EBITA)
affarsomradet for att starka mark- ska uppga till 90
Facility & Safety. nadspositionen. procent.
Utfall 2022 Utfall 2022 Utfall 2022 Utfall 2022 Utfall 2022
23 av 29 15 procent 51 procent 3 genomforda 11 procent
undersegment forvarv

OptiGroup Arsredovisning 2022
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HALLBARHETSAGENDA

Fokus pa hallbar
aftarsutveckling

For OptiGroup ar det centralt att driva och utveckla verksamheten pa ett
héllbart satt. Koncernen balanserar darfor sitt agerande utifran ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt ansvar for att leverera resultat som skapar langsiktigt
och hallbart vardeskapande for bolagets intressenter.

OptiGroups affarsmodell bestar i att forvarva, dga och utveckla
distributérer inom B2B, dar koncernens strategi under en langre
tid har varit att identifiera tillvaxtsegment dar affarsomradena kan
sarskilja sig med ett breddat och hallbart erbjudande. Genom
koncernens marknadsposition och strategiska styrning av dotter-
bolagen stravar OptiGroup efter att kontinuerligt forbattra hall-
barheten i vardekedjan.

OptiGroups uppférandekod ar koncernévergripande och gal-
ler for samtliga dotterbolag. Som aktiv agare och 6vergripande
ansvarig for hallbarhetsagendan, satter moderbolaget ett ram-
verk for hallbarhetsarbetet och stéller tydliga krav samtidigt som
man vagleder affarsomradena i integrering av hallbarhet i sina
affarsmodeller och strategier.

For OptiGroup &r det viktigt att hallbarhetsarbetet och affdren
gar hand i hand, da en hallbar verksamhet &r en foérutsattning
for langsiktigt vardeskapande.

Hallbarhetsagenda med fem fokusomraden
OptiGroup har identifierat fem fokusomraden inom hallbarhets-
arbetet, vilka tillsammans utgér bolagets hallbarhetsagenda.
Bolaget utvarderar regelbundet hur val héllbarhetsagendan ar
anpassad till behov och forvantningar fran viktiga intressenter
och utvecklingen i omvérlden.

De fokusomraden som identifierats ar:

e Hallbara produkter — Partner for hallbara produkter
och forsorjningslésningar

e Ansvarsfullt inkdp — Strikta principer for leverantors-
utvérderingar

e Utslapp och klimatpaverkan — Race mot koldioxidneutralitet

o Affarsetik och lagefterlevnad — Hogt stéllda etiska normer
i alla affarskontakter

e Mangfald, jamstalldhet och inkludering — Engagerade
medarbetare i jamstéllda och berikande arbetsmiljoer

Koncernbolagens roll i vardekedjan

Koncernbolagens roll i vardekedjan ar till stor del att balansera
de ofta motstridiga behoven hos tillverkare och kunder. Tillver-
karna a ena sidan efterstravar langre produktionsserier och stora
ordervolymer, vilket resulterar i lagre flexibilitet. Kunderna a

andra sidan efterfragar samlade leveranser av ett brett sortiment
fran en fullservicedistributér som férenklar administrationen
och sénker totalkostnaden. Pélitliga leveranser och koncern-
bolagens férmdga att ta fram hallbara och kostnadsbesparande
kundldsningar ar det som framst skapar varde for kunden.
Bolagen inom OptiGroup har som mellanhand en unik posi-
tion och kan paverka hallbarhetsarbetet i positiv riktning hos
bade tillverkare och kunder.

Hallbara produkter och forsorjningslésningar
Koncernbolagens innovations- och utvecklingsarbete ar inriktat
pa produkter och tjanster som kunden efterfragar nar det galler
funktion, kvalitet och hallbarhet. | det I6pande arbetet med att
utveckla sortimentserbjudandet tas det hansyn till produkternas
miljopaverkan under hela livscykeln — fran ramaterial, tillverk-
ning och transport till anvandning och sluthantering — dar bola-
gen prioriterar produkter med effektiv resursanvandning och
lagre klimatpaverkan. Ett antal certifieringar och méarkningar har
skapats for att representera olika aspekter av hallbar tillverkning.
OptiGroup anvander etablerade miljomarkningar som bidrar till
att skydda miljon och en ansvarsfull anvandning av naturresurser.
Accepterade miljomarkningar erbjuder en hég niva av tillforlit-
lighet vid val av produkter. Det betyder dock inte att produkter
utan miljomarkning ar orsak till oro. Koncernbolagen rekom-
menderar kundlésningar som leder till minskad klimatpaverkan
och hjalper kunden att fatta valinformerade inkopsbeslut.

Under 2022 uppgick andelen miljomarkta produkter av den
totala forsaljningen till 34 procent och andelen FSC/PEFC-certi-
fierade artiklar av totala antalet lagerhéllna grafiska produkter
uppgick till 85 procent.

Etik i leveranskedjan

OptiGroup atar sig att folja de tio principerna i FN:s Global
Compact som ockséa utgér grunden for bolagets uppférande-
kod. Leverantdrer och affarspartners maste dela de principer
som faststalls i OptiGroups uppférandekod for leverantorer, dar
de grundlaggande minimikraven definieras. Koncernbolagen
har strikta intagsprocesser dar nya leverantorer utvarderas pa
kriterier som kvalitet, klimatpaverkan, manskliga rattigheter,
hélsa & sékerhet och ekonomi.

OptiGroup Arsredovisning 2022



HALLBARHETSAGENDA

OptiGroups hallbarhetsagenda

Hallbara produkter — Partner fér hallbara produkter och forsorjningslosningar

12 iiShhmon

OptiGroup stravar efter att vara forst med innovativa héllbara produkter och koncernbolagens PRODUKTION
forsorjningslosningar ar inriktade pa att hjalpa kunden att minimera klimatpaverkan i sin dagliga m
verksamhet. Tillsammans med leverantorer och kunder paverkar OptiGroup samhallet i en positiv

riktning.

Ansvarsfullt inkop — Strikta principer for leverantorsutvarderingar nSTGH
OptiGroup bygger relationer med leverantérer som &r ledande inom hallbarhet. Genom att e
verka for ansvarstagande och transparens i leveranskedjan bidrar koncernen till en mer hallbar m
framtid.

Utslapp och klimatpaverkan — Race mot koldioxidneutralitet ——
OptiGroup framjar en férsorjningskedja med laga koldioxidutslapp och for att hantera miljs- 13 e
utmaningarna har koncernbolagen i sina verksamheter ett forebyggande tillvagagangssatt @
och tillampar forsiktighetsprincipen. Genom en koncerngemensam energistrategi fokuserar

OptiGroup pa effektiv energianvandning och 6vergang till fornybara och fossilfria energikéllor.

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

OptiGroup har nolltolerans mot korruption och uppratthaller hog medvetenhet och engage- z
mang for god affarsetik. —

Affarsetik och lagefterlevnad — Hogt stéllda etiska normer i alla affarskontakter

Mangfald, jamstalldhet och inkludering - Engagerade medarbetare

i jamstallda och berikande arbetsmiljoer [y ST
OptiGroup stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar manniskor trivs och arbetar till-
sammans for att skapa framgang for bolaget. OptiGroup framjar mangfald och jamstalldhet g

eftersom koncernen delar asikten att en inkluderande kultur dér alla har samma maojligheter
ar avgorande for bolagets framgang.

OptiGroup Arsredovisning 2022 19
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HALLBARHETSAGENDA

OptiGroups leverantorer finns huvudsakligen i Europa. Endast
en liten del av koncernens leverantérer, 5 procent, finns i regioner
utanfor det Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet (EES).

Under 2022 har inga 6vertradelser av uppférandekoden iden-
tifierats och behovts hanteras inom verksamheten.

Utslapp och klimatpaverkan

Genom standiga forbattringar stravar koncernbolagen efter

att ansvarsfullt minimera koldioxidutslappen och minska miljo-
paverkan fran den egna verksamheten. | samarbete med affars-
partners vidtas atgarder for att kontinuerligt minska energi-
anvandningen i kontor och lager samt minimera CO,-utslapp
fran inkopta transporttjanster. Anvandningen av onlineméten
har okat betydligt under de senaste aren, med minskat resande
som resultat.

OptiGroup stravar efter att 6ka andelen fornybara och fossil-
fria energikallor. En stor del av verksamheten sker i Norden,
vilket innebar att el-energin som anvands i den nordiska verk-
samheten till betydande del ar fossilfri.

For att ge en rattvisande bild av utslappen satts de totala kol-
dioxidutslappen i relation till omsattningen i ett intensitetsmatt
for vaxthusgaser. Den totala utsldappsintensiteten under 2022
fran byggnader och transporter baserat pa Scope 1 och 2 upp-
gick till 7,9 ton CO,e/MEUR. Cirka 40 procent av CO, utsldppen
hanfor sig till BFG Packaging som tillverkar forpackningar till
livsmedelsindustrin och som blev en del av OptiGroup i sam-
band med att koncernen ombildades. Utslappsintensiteten for
distributionsverksamheten exklusive BFG Packaging uppgick till
4,9 ton CO,e/MEUR.

Affarsetik och lagefterlevnad

For att bygga och uppratthalla fortroende hos kunder, aktie-
agare och anstéllda arbetar OptiGroup enligt samma uppfo-
randekod pa samtliga marknader dér bolaget ar verksamt.
Dotterbolagen inom OptiGroup forbinder sig till att en professi-
onell och etisk affarspraxis efterlevs, dar koncernens policyer
och uppforandekod sétter standarden for etiskt uppforande i
den dagliga verksamheten. For att sakerstélla att OptiGroups
koncernpolicyer ar implementerade i hela koncernen utfér
moderbolaget en arlig certifieringsprocess.

Under 2021/2022 genomgick drygt 500 medarbetare en
utbildning i antikorruption och mutor och drygt 600 medarbe-
tare en utbildning i konkurrensratt.

OptiGroup har en visselblasarfunktion, dar samtliga anstallda
inom koncernen kan rapportera misstéankta lagovertradelser och
overtradelser mot bolagets policyramverk.

Under rapporteringsperioden 2022 férekom inga kénda fall
av korruption.

Mangfald och lika méjligheter

OptiGroup stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda berikande arbetsmiljoer, dar kompetenser och fardig-
heter utvecklas kontinuerligt. Verksamheten bedrivs pa ett satt
som erkanner alla individers ratt att behandlas med vardighet
och respekt och att arbeta i en miljo fri fran trakasserier och hot.
Koncernbolagen framjar mangfald, bade vad galler alder, kon,
sprak och bakgrund och understryker vikten av jamstélldhet och
principen om lika mojligheter.

OptiGroup-koncernens anstéllda ar fria att ansluta sig till fack-
forbund och koncernen tillampar landspecifika kollektivavtal
och foljer aktuella lagar och bestammelser avseende anstall-
ningar.

Att tillhandahalla sakra arbetsplatser ar viktigt for koncernen.
Forebyggande atgarder vidtas for att minimera risker for arbets-
skador och arbetsrelaterad ohalsa. Utbildning och systematiskt
forbattringsarbete bedrivs kontinuerligt for att forebygga olyckor
pa arbetsplatsen. Genom att erbjuda trygga och utvecklande
arbetsmiljoer stravar OptiGroup efter att attrahera och behalla
medarbetare.

Koncernen ldgger stor vikt vid att skapa arbetsplatser som
uppmuntrar till vidareutveckling och individuella initiativ, samti-
digt som man faststaller tydliga mal och tillvdagagangsatt for att
uppna dem. Utvecklingssamtal &r ett av manga verktyg for att
framja den 6nskade utvecklingen, saval pa individuell niva som
for verksamheten som helhet.

Vid arets utgang uppgick antalet anstéllda till 2 387 varav 39
procent kvinnor. Andelen kvinnor med personalansvar uppgick
till 33 procent. Under 2022 uppgick antalet arbetsplatsolyckor
som ledde till franvaro till 3,7 per en miljon arbetade timmar
(LTIFR). Sjuk- och olycksrelaterad franvaro var 4,1 procent.

OptiGroup Arsredovisning 2022



OptiGroups hallbarhetsmal

I linje med afférsstrategin har OptiGroup satt upp hall-
barhetsmal for koncernen for att understryka det affars-
kritiska i hallbarhetsagendan och inspirera till handlingar
som gor en bestaende skillnad. Tillsammans med kon-
cernbolagen ar ambitionen att leda branschens 6vergang
till resurssmart ekonomi med laga koldioxidutslapp.

100% EFTERLEVNAD AV UPPFORANDEKOD

OptiGroup ska bygga relationer med leverantérer som
ar ledande inom hallbarhet och som framjar ansvar och
transparens i leveranskedjan. Malet dr att 100% av nya
och befintliga leverantorer ska efterleva OptiGroups
uppfoérandekod.

OptiGroup Arsredovisning 2022

70% BIO-BASERAT OCH
ATERVUNNET MATERIAL

OptiGroup ska stodja cirkular ekonomi och ansvarsfull
anvandning av naturresurser genom att fraimja och 6ka
forsaljningen av fornybara, atervunna, komposterbara
och biologiskt nedbrytbara produkter. Mélet ar att 70
procent av produktforséljningen ska utgoras av artiklar
tillverkade av bio-baserade eller dtervunna material.

KOLDIOXIDNEUTRALA AR 2030

OptiGroup ska minska CO,-utsldppen fran byggnader
och utgaende distribution genom energieffektivitet och
overgang till fornybara och fossilfria energikallor. Malet
ar att koncernen ska vara koldioxidneutral 2030 i Scope
1 och 2 enligt GHG-protokollet samt i Scope 3 betraf-
fande utgaende distribution.
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Aktivt arbete mot

KONCERNMAL

koncernens uppsatta mal

OptiGroup arbetar I6pande med aktiv uppféljning av koncernens

finansiella och icke-finansiella mal, vilket skapar forutsattningar for snabbare

VARA MAL

beslut, hantering och maluppfyllelse.

Definition

Organisk tillvaxt
EBITA-marginal
Cash conversion

Marknadsposition

E-handel

Cirkular ekonomi

Kontroll av leveranskedjan

Klimatpaverkan

ORGANISK TILLVAXT

>3%

OptiGroup Arsredovisning 2022

Organisk forsaljningstillvaxt
Justerad EBITA/omsattning
Cash conversion/justerad EBITA

Andel affarssegment med position nummer
1 eller 2

Andel e-ordrar

Produktforsaljning av artiklar tillverkade av
bio-baserade eller atervunna material

Efterlevnad av OptiGroups uppférandekod for
leverantorer

Koldioxidneutral i Scope 1 och 2 samt Scope 3
for utgaende distribution

>3%
>9%
>90%

100%

>50%

>70%

100%

Ar 2030

CASH CONVERSION

>90%
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VARA AFFARSOMRADEN

Vara

yra affarsomraden

24

FACILITY & SAFETY

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING*

ANDEL AV KONCERNENS
JUSTERADE EBITA*

PACKAGING

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING*

ANDEL AV KONCERNENS
JUSTERADE EBITA*

* Verksamheten i den nya koncernen pabérjades den 16 mars 2022.

MEDICAL

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING*

ANDEL AV KONCERNENS
JUSTERADE EBITA*

PAPER & BUSINESS
SUPPLIES

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING*

38%

ANDEL AV KONCERNENS
JUSTERADE EBITA*

OptiGroup Arsredovisning 2022
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VARA AFFARSOMRADEN

Facility & Safety

Ledande position i Norden ger en stark
plattform for fortsatt tillvéxt

Affarsomradet Facility & Safety visade pa fortsatt tillvaxt under
2022. Ett vidareutvecklat erbjudande av hallbara l6sningar, fort-
satt digitalisering och optimering av affarsprocesser tillsammans
med en Okad efterfragan for affarsomradets kdarnprodukter
paverkade I6nsamheten positivt. Férvarvet av MaskeGruppen i
Norge skapar en god plattform for fortsatt I6nsam tillvaxt inom
affarsomradet.

Marknad

Marknaden for stad & hygienprodukter, personligt skydd och
HoReCa-artiklar visar pa en stabil efterfragan och en underligg-
ande tillvaxt 6ver en konjunkturcykel.

Hogre stadintensitet i kombination med 6kade hygienstandar-
der leder till en véxande efterfragan inom privat och offentlig
sektor pa stad & facility management-produkter. Skarpta globala
lagstiftningar inom omradet for hélsa och sakerhet ar drivande
faktorer for tillvaxten inom sakerhetsprodukter och personlig
skyddsutrustning. Marknadstillvaxten for catering och serve-
ringsprodukter till hotell & restaurangnaringen drivs huvudsak-
ligen av antalet personer i sysselsattning, andrade matkonsum-
tionsvanor och striktare krav pa héllbara engangsartiklar.

En 6vergripande trend inom alla segment &r en 6kad efterfragan
pa miljovanliga produkter och hallbara forsérjningslosningar.
Affarsomradet paverkas dven av ett antal generella omvarlds-
faktorer, sasom konjunktur, valutaeffekter och ravarupriser.

Verksamhet

Facility & Safety har en ledande position i Norden. Det huvud-
sakliga erbjudandet bestar av kundanpassade produkt- och

OMSATTNING PER REGION, %

Sverige, 53%
Norden exkl. Sverige, 47%

precurator @ suppLIESDIRECT)  [VIASKE

logistiklosningar till aktorer inom stad & facility management,
hotell & restaurang samt hélso- & sjukvard som sparar tid och
kostnader. Dessutom erbjuder affarsomradet ett brett sortiment
av personlig skyddsutrustning och kundanpassade sdkerhets-
koncept till sjukvarden, tillverkande industrier och verksamheter
med hogriskmiljoer.

Affarsomradets kundbas ar diversifierad med kunder i ett
stort antal branscher inom privat och offentlig sektor. Konkur-
rensfordelarna utgors av ett brett sortiment for samlade inkop,
palitliga och hallbara forsorjningskoncept, kundanpassade
e-handelslésningar, ett sammanhallet nordiskt erbjudande och
formagan till snabb mobilisering vid uppstart av stora kontrakt.

| Norge starktes positionen ytterligare genom forvarvet av
MaskeGruppen samtidigt som den nordiska KAM bearbetningen
utvecklades positivt under temat “one contract and one contact”.
Under aret lanserades framgangsrikt nya e-handelsplattformar
for Procurator och VeliMark som en del av affarsomradets digi-
taliseringsarbete. Dessutom har 6kade volymer och starkt lokal
narvaro lett till inkdpssynergier samtidigt som sortimentet av
héllbara produkter ytterligare har breddats.

Affarsomradet framat

Facility & Safety har en tydlig strategi for att mota marknadens
krav och Oka internationaliseringen genom fortsatta forvarv.
Med malet om I6nsam tillvéxt ska affarsomradet starka erbju-
dandet av hallbara kundlésningar, bredda sortimentet av egna
varumadrken, effektivisera inkdpen, och fortsatta digitaliseringen
av afférsprocesser.

NYCKELTAL

6 dec. 2021
MEUR —-31 dec. 2022
Nettoomsattning 325,3
Justerad EBITA 14,3
Justerad EBITA-marginal, % 4,4

S TADS I NG

m VeliMark  _— walki Medical
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PRODUKTER

FACILITY SAFETY

e Arbetshandskar
och skyddsskor
e Huvud-, horsel-
och 6gonskydd

® Rengorings- och
hygienartiklar

e Utrustning och maskiner
for fastighetsskotsel

e Handdukar, nasdukar, * Andningsskydd
torkpapper och hallare e Arbetsklader

* Hudvardsprodukter e Fallskydd

e Pasar och sackar

e Desinfektionsmedel

e Sjukvardsprodukter

OptiGroup Arsredovisning 2022

FOODSERVICE

¢ Catering- och
serveringsartiklar

® Take-away produkter

e Tallrikar och fat

e Barartiklar

® Bagare

e Servetter

VARA AFFARSOMRADEN

VASENTLIGA HANDELSER 2022

— Forvarv av MaskeGruppen (NO) och fram-
gangsrik integrering av tidigare Norska forvarv
in i bolaget

- Lansering av nya e-handelsplattformar for
VeliMark och Procurator

— Nordisk KAM struktur

FOKUS 2023

- Vidareutveckla erbjudandet av hallbara
produkter och egna varumarken

— Effektivisering av inképsprocesser

- Digitalisering och e-handelslésningar

— Organisk tillvaxt och vixa genom férvarv
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VARA AFFARSOMRADEN

Packaging

Framflyttade positioner i Norden och Benelux
stérker verksamheten

Packaging levererade en stabil organisk tillvaxt och en stark
I6nsamhet under 2022. Bakomliggande drivkrafterna till resultat-
utvecklingen var en 6kad efterfragan pa hallbara férpacknings-
I6sningar, stigande marknadspriser, kapacitet att sakra forsorj-
ningskallor, genomforda forvarv och en forbattrad affarsmix.
Framflyttade positioner i Norden och Benelux skapar goda
forutsattningar for en fortsatt positiv Ionsamhetsutveckling.

Marknad

Marknaden for sekundarférpackningar ar kopplad till utveck-
lingen for industriell produktion och den vaxande trenden inom
e-handel. Efterfragan paverkas dven av ett antal 6vergripande
omvarldsfaktorer, sasom konjunktur, valutaeffekter och ravaru-
priser.

Kraven pé hallbara forpackningslésningar som leder till effek-
tivare resursanvandning och lagre klimatpaverkan 6kar, samti-
digt som efterfragan pa “on-demand”-koncept tilltar for att
ersatta mer traditionella forpackningslosningar. Ytterligare trend
ar att internationella kunder valjer att samordna sina inkép i allt
storre utstrackning.

Den europeiska marknaden for packprodukter ar fragmente-
rad med manga lokala och regionala aktérer, vilket skapar moj-
ligheter for distributorer som har kraft att konsolidera markna-
den genom forvarv for att uppna kundnérhet och skalférdelar.

Verksamhet

Affarsomradet ar en ledande leverantor av forpackningsproduk-
ter till sma foretag saval som stora internationella koncerner.
Den huvudsakliga geografiska tackningen inkluderar Sverige,

OMSATTNING PER REGION, %

Sverige, 46%
Norden exkl. Sverige, 16%
Nederlanderna, 30%
Ovriga Europa, 8%
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Danmark, Finland, Belgien och Nederlanderna. Utover ett brett
standardsortiment av wellador, emballageprodukter och pack-
maskiner bestar erbjudandet av skraddarsydda forpacknings-
I6sningar och logistikupplagg framst till tillverkande industrier,
transportnaringen och e-handelsforetag.

Affarsomradets konkurrensfordel bestar av starka vardeska-
pande forsorjningskoncept med ett tydligt hallbarhetsfokus som
inkluderar 6versyn av forpackningsbehovet och packprocessen,
formgivning, lagerhallning av kundunika artiklar och en kund-
orienterad serviceorganisation.

| samband med att OptiGroup fick ny huvudéagare vaxte
affarsomradet med de holldndska forpackningsbolagen Peijs,
Barneveld, TPC, EVC och BRTC och under aret forvarvades aven
SG Verpakkingen, vilket betydligt flyttade fram affarsomradets
position i Benelux. Som en europeisk aktor av betydande storlek
kunde affarsomradet leva upp till kundernas hdga férvantningar
under ett ar som praglades av kapacitetsbrist i producentledet
och kraftigt 6kade ravaru- och energipriser.

Affarsomradet framat

Packaging ar ledande bade pé den nordiska och hollandska
marknaden med strategin att fortsatta vaxa organiskt och
genom fortsatta forvarv. Vidare ska affairsomradet med malet
om l6nsam tillvéaxt, fortsatta utveckla hallbara vardeskapande
kundl6sningar och tillhandahalla helhetslésningar till kundernas
packprocess. Digitalisering av affarsprocesser, attraktiva
e-handelslosningar, 6kad inkdpskoordinering och nyckelkunds-
bearbetning ar ytterligare fokusomraden framat.

NYCKELTAL

6 dec. 2021
MEUR -31 dec. 2022
Nettoomsattning 272,6
Justerad EBITA 23,2
Justerad EBITA-marginal, % 8,5

< MOONEN

MERCAMER TELPAK % packaging

b BARNEVELD
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PRODUKTER

e Kundanpassade och standardiserade
well- och emballageférpackningar

e Strackfilm och packband

e Tejp och forslutning

e Stotdampande produkter

e Trapallar

* Pasar och sackar

OptiGroup Arsredovisning 2022

e E-handelsférpackningar

e Livsmedelsférpackningar

e Forpackningsutrustning och maskiner

¢ Kompletta “end-of-line” maskin-
I6sningar och service

e Personlig skyddsutrustning

e Stad & facility management produkter

VARA AFFARSOMRADEN

VASENTLIGA HANDELSER 2022

— Affarsomradet vaxte med férpackningsbolagen Peijs
(NL), Barneveld (NL), TPC (NL), EVC (NL) och BRTC
(NL) i samband med ny huvudagare

— Forvarv av SG Verpakkingen (NL)

- Svenska bolagen organiserade under gemensam
struktur och ledning

FOKUS 2023

- Hallbara foérpackningslésningar och CO, reduktion

- Forbattrad effektivitet i interna affarsprocesser och
samordnade inkopsaktiviteter inom affarsomradet

- Digitalisering och e-handelsldsningar

- Organisk tillvaxt
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VARA AFFARSOMRADEN

Medical

Nytt affdrsomrdde skapar solid plattform
for fortsatt europeisk tillvéixt

2022 var starten for det nya affarsomradet Medical. Ett intensivt
ar dar mer @n 10 hollandska foretag som forvarvades under
2019-2022 integrerades in i OptiGroups verksamhet samtidigt
som ett hogt kundfokus upprattholls. Genom att samla koncer-
nens bolag verksamma inom hélso- & sjukvard, stad & facility
management och skyddsprodukter i Benelux-regionen under
ett nytt affairsomrade, har OptiGroup skapat en solid plattform
for fortsatt europeisk tillvaxt.

Marknad

Ett antal viktiga demografiska och socioekonomiska faktorer
belastar sjukvardssystemen i hela Europa. Pa grund av en
okande och aldrande befolkning och ett vdaxande antal personer
som lever langre med kroniska sjukdomar, uppvisar marknaden
for medicintekniska produkter pa en underliggande tillvaxt och
en stabil efterfragan. Aven marknaden for stad & hygienproduk-
ter och personligt skydd visar pa en stabil efterfragan och en
underliggande tillvaxt éver en konjunkturcykel.

Marknaden som affarsomradet verkar pa ar mycket fragmen-
terad med manga aktorer. Speciellt inom produkter till hélso- &
sjukvarden skapar fragmenteringen méjligheter fér OptiGroup
att konsolidera och uppna skalférdelar for att battre méta de
effektivitetsvinster som efterfragas av sjukvardssektorn.

OMSATTNING PER REGION, %

Nederldnderna, 85%
Ovriga Europa, 15%

CC(J Natalis
Qemex
always available

x Everest Export

Verksamhet

Affarsomradet har en ledande position i Benelux-regionen inom
produktkategorierna hélsovard, rengdring & hygien och per-
sonlig skyddsutrustning, med en attraktiv nischposition inom
medicintekniska produkter till sjukhus och sjukvardsinrattningar
i Nederlanderna.

Kundbasen ar diversifierad och kdrnerbjudandet bestar av att
erbjuda palitliga forsérjningslésningar av ett brett produktsorti-
ment som tacker kundernas hela behov av forbrukningsmaterial
och utrustningar.

Under 2022 forvarvades den hollandska distributoren Scholte
Medical och idag verkar affarsomradet med 13 starka varumar-
ken i regionen, som alla bidrog positivt till 2022 &rs resultat.

Affarsomradet framat

Efter en intensiv period av onboarding och bolagsintegrering
ligger fokus 2023 pa att forma den nya organisationen och
ytterligare effektivisera affarsprocesserna. Dessutom fortsatta
utveckling av palitliga och héllbara helhetslésningar som moter
kundernas férvantningar. Inriktningen framat ar att affarsomra-
det ska fortsatta vaxa genom foérvarv, med extra fokus pa distri-
butdrer som tillhandahéller medicintekniska produkter till sjuk-
vardssektorn.

NYCKELTAL

6 dec. 2021
MEUR -31 dec. 2022
Nettoomsattning 161,8
Justerad EBITA 14,2
Justerad EBITA-marginal, % 8,8

DAXTRIO“ MEDIOST
Ecility Trade Group @ ék IEE 1' Y
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PRODUKTER
MEDICAL

e Undersokningsprodukter — handskar,
ansiktsmasker och skyddsklader

e Sarvardsprodukter

e Inkontinensprodukter

* Produkter for diabetesvard

e Yt- och handdesinfektion

¢ Hygienpapper och rengéring

¢ Diagnostik och laboratorieprodukter

* Medicinskt férbrukningsmaterial

¢ Dentala forbrukningsmaterial

¢ Medicinteknisk utrustning

OptiGroup Arsredovisning 2022

FACILITY & HYGIENE

® Rengorings- och hygienartiklar

e Utrustning och maskiner for fastighetsskotsel
e Handdukar, nasdukar, torkpapper och hallare
e Hudvardsprodukter

* Pasar och sackar

e Catering- och serveringsartiklar

SAFETY

¢ Arbetshandskar och skyddsskor
® Huvud-, hérsel-, och 6gonskydd
¢ Andningsskydd

e Arbetsklader

e Fallskydd

VARA AFFARSOMRADEN

VASENTLIGA HANDELSER 2022

- Framgangsrik onboarding och integration
av forvarv genomférda under 2019-2022

— Forvarv av Scholte Medical och dess tva
starka varumarken Daxtrio och Mediost

— Lansering av ny e-handelsplattform

FOKUS 2023

— Optimering av organisationstruktur och
interna affarsprocesser samt 6kad kors-
forsaljning mellan bolagen

- Tillvéaxt genom férvarv med fokus pa distri-
butérer inom medicintekniska produkter

- Digitalisering och e-handelslésningar
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VARA AFFARSOMRADEN

Paper & Business Supplies

Fokus pa digital transformation och attraktiva
tjéinster med hogt kundvdérde

Paper & Business Supplies sag under arets forsta sex manader
en stark efterfragan, medan balansen mellan utbud och efter-
fragan pa grafiska produkter stabiliserades under andra halvaret.
Hoéga produktionskostnader i producentledet och en stabil
efterfragan ledde till fortsatt stigande priser under aret, vilket
hade en positiv inverkan péa Ionsamheten. Affarsomradets
strategi ar att fortsatta utveckla Io6nsamma affarer genom att
standigt soka nya satt att 0ka vardet i kunderbjudandet. Detta
skapar forutsattningar for en fortsatt ledande position pa mark-
naden.

Marknad

Marknaden for grafiska specialprodukter visar pa en underlig-
gande tillvaxt och paverkas positivt av den 6vergripande trenden
att ersatta plast till forman for atervinningsbara och hallbara
pappersbaserade forpackningar. Men ocksa av det vaxande
behovet av specialprodukter for butiksskyltning, utomhusreklam
och andra typer av applikationer inom visuell kommunikation.
Till f6ljd av @ndrade mediakonsumtionsmonster och 6kad digita-
lisering visar marknaden for bestruket och obestruket finpapper
pa en nedatgaende trend.

Verksamhet

Paper & Business Supplies har en ledande marknadsposition
och @r nummer ett eller tva pa merparten av sina 16 marknader.
Karnerbjudandet bestar av effektiva forsorjningslosningar for
finpapper, kontorspapper, grafisk kartong och grafiska special-
produkter till framst tryckerier och konverterare under varu-

OMSATTNING PER REGION, %

Sverige, 8%

market Papyrus. Under varumarket Scaldia marknadsfors stad
och hygienprodukter, kontorspapper, personlig skyddsutrust-
ning och packprodukter till aterférsaljare och butikskedjor.
Utover detta erbjuds en bred palett av tjanster som underlattar
kundernas vardag. Affirsomradets starka europeiska narvaro
utgor en plattform for fortsatt expansion inom segmenten for
stad & hygien och férpackningslésningar utanfér Norden och
Benelux.

Digitaliseringsprocessen fortsatte under 2022 med stort fokus
pa utvecklingen av en ny web-shop och forstarkt kommunika-
tion i sociala medier. Parallellt intensifierades hallbarhetsarbetet
med ambitionen att starka affirsomradets processer och posi-
tion inom ESG.

Affarsomradet framat
Paper & Business Supplies ska med malet om 6kad I6nsamhet
och positiva kassafloden diversifiera verksamheten mot segment
med hogre tillvaxt for att darigenom minska beroendet av stan-
dardiserade volymprodukter. Det innebér vidareutveckling av
erbjudandet kring grafiska specialprodukter sasom kartong,
tekniska specialprodukter, fargat papper och viscom. Affarsom-
radet ska samtidigt fokusera pa utvecklingen av vérdeskapande
digitala kundverktyg med starka digitala plattformar som bas.
Genom att framja produkter och tillampningar baserade pa
returfiber och tréfiber fran hallbara kallor bidrar affarsomradet
till ett miljomassigt och ansvarsfullt anvandande av naturens
resurser.

Norden exkl. Sverige, 12%
Schweiz, 18%

Nederlanderna, 17%

Ovriga Europa, 45%

SCALDIA.

NYCKELTAL
6 dec. 2021
MEUR -31 dec. 2022
‘ Nettoomsattning 458,6
Justerad EBITA 41,7
Justerad EBITA-marginal, % 9,1

OpROXiMA
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PRODUKTER

e Bestruket trafritt papper (CWF)

e Obestruket trafritt papper (UWF)

e Bestruket trahaltigt papper (CME)

e Returfiberbaserat papper

e Fargat papper

e Kreativt effektpapper

e Sjalvhaftande vinylfilm, omslagsfilm
och syntetiska material for digitaltryck

e Carbonless

OptiGroup Arsredovisning 2022

® Kuvert

e Grafisk kartong och
forpackningskartong

¢ Forpackningsprodukter

e Forpackningsutrustning

e Personlig skyddsutrustning

e Stad & facility management produkter

e Cateringartiklar

VARA AFFARSOMRADEN

VASENTLIGA HANDELSER 2022

- Utveckling av ny e-handelsplattform och fortsatt
digital transformation

— Etablering av kompetenscentrum for ESG

— Strategiska allianser med utvalda kunder och
leverantorer

FOKUS 2023

- Fortsatt utveckling av attraktiva tjanster med hogt
kundvarde

- Diversifiering av verksamheten

- Identifiering av forvarv inom utvalda marknader och
segment
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Affarsomrade Packaging

CASE B CORP™ CERTIFIERING

Moonen Packaging
B Corp™ certifierat

OptiGroups hollandska dotterbolag Moonen
Packaging kan efter en lang och rigords process
titulera sig B Corporation. Detta B Corp™ certifikat
ar ett erkannande att Moonen Packaging ar ett
ledande bolag inom omradet héllbarhet och socialt
ansvar och foretaget ansluter sig till mer an 6 000
likasinnade foretag Over hela varlden, varav 184 ar
baserade i Nederlanderna.

En B Corp certifiering mater foretagets hela sociala och miljo-
massiga paverkan och utvérderar foretagets praxis och resultat
inom fem kategorier; samhalle, kunder, miljo, verksamhets-
styrning och anstallda. Att kunna titulera sig B Corporation
stammer val 6verens med bolagets stora engagemang for
héllbarhet och den tydliga ambitionen att verksamheten

ska vara CO,-neutral vid utgangen av 2026.

Affarsomrade Facility & Safety

CASE MASKE

Klimatneutral verksamhet
| Norge

Maske arbetar aktivt for att vara en drivande kraft
inom miljdomradet och ar Norges forsta klimat-
neutrala leverantor av forbrukningsvaror till privat
och offentlig sektor.

Maske dr en pionjar i sin bransch inom miljdomradet och kan
stoltsera med att vara Norges forsta klimatneutrala leverantor av
forbrukningsvaror och forst i branschen med att anvanda “noll-
utslapp-bilar” i Oslo- och Trondheimsomradet. Med en vaxande
elbilsflotta sker i allt storre utstrackning utslappsfria leveranser
till kunderna och redan 2020 utgjordes 80% av de lokala varu-
sandningarna av helelektriska fordon. Lopande stravar bolaget
efter att minska sin energiférbrukning och 6ka anvdandningen av
fornybar energi. Genom utsldppsfria kundleveranser, solpaneler
pa fasad och tak och fokus pa energieffektivitet minskar Maske
de egna utslappen s langt som mojligt. Arligen redovisar bola-
get sina vaxthusgaser i enlighet med GHG-protokollet. For att
tillgodose kraven pa klimatneutralitet koper Maske FN-godkéanda
CER-klimatkvoter for sina restutslapp, som ocksa ar registrerade i
European Union Registry for Emissions Trading.
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RISKHANTERING

Proaktivt arbete kring
risk och riskhantering

OptiGroup ar exponerat for ett antal risker som kan ha en betydande
paverkan pa koncernens verksamhet och resultat. En god forstaelse for dessa
risker, samt kontinuerlig uppfdljning, skapar goda forutsattningar for
en effektiv riskhantering.

Riskhantering
OptiGroup har ett proaktivt forhallningssatt till risk och arbetar
darfor aktivt enligt bolagets policy med att forebygga och minska
effekterna av de faktorer som kan ha negativ inverkan pa koncer-
nens mojligheter att na de uppsatta strategiska malen.
OptiGroups koncernledning genomfér arligen en systematisk
kartldaggning och analys av koncernens risker samt ser éver stra-
tegin for att hantera dem. Arbetet f6ljs upp I6pande under aret.

OptiGroup Arsredovisning 2022

Riskarbetet 6vervakas av styrelsen och revisionsutskottet, samt
leds pa operativ niva av vd. Arbetet med att hantera risker sker
utifran OptiGroups decentraliserade struktur, dér respektive
affarsomrade ager riskerna inom sina respektive omraden.

Riskerna dr indelade i tre omraden som técker strategiska,
operativa och finansiella risker. P4 kommande sidor berérs de
risker som koncernen bedomt som mest relevanta.
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RISKHANTERING

STRATEGISKA RISKER

RISKOMRADE SANNOLIKHET PAVERKAN

HANTERING

Strukturella forandringar

Strukturella férandringar i férsérjningskedjan i form av
sammanslagningar bland konkurrenter, leverantorer
och kunder, samt férandring av leverantorers kanal-
strategier.

Fragmenterad marknad med hard konkurrens
Manga konkurrenter, varumarken och produkter
innebar att marknadsvillkor standigt férandras.

Nya affarsmodeller
Konkurrenters erbjudande av nya affairsmodeller.

Efterlevnad av lagar, forordningar och handelsregler
Brott mot lagstiftning avseende exempelvis handels-
restriktioner, konkurrensratt, anti-korruption och
dataskyddsforordningar.

Hallbarhet i leverantorskedjan

Anlitande av leverantérer, inklusive underleverantorer,

agenter och distributtrer, som inte respekterar koncer-
nens uppférandekod och har undermalig hallbarhets-

prestanda.

Forvdrvsprocessen

Brister i formagan att fore forvarv upptacka vasentliga
problem, till exempel avseende ekonomisk intjanings-
féormaga, oegentligheter eller viktiga hallbarhets-
aspekter.

Medarbetarengagemang
H6g grad av forandring kan paverka medarbetar-
engagemang och leda till férlust av nyckelkompetens.

Leverantorsberoende
Leveransformaga till kund kan paverkas av att alterna-
tiva leverantorer saknas.

® Lag

Medel

® Hog

OptiGroup analyserar utvecklingen och sin position
pa respektive marknad for att anpassa den strategiska
och operativa inriktningen vid behov.

OptiGroup foljer och analyserar utvecklingen pa res-
pektive marknad och gér anpassningar vid behov.

OptiGroup har stort fokus pa digitalisering. Vidare
analyseras position pa respektive marknad och
anpassningar gors vid behov.

OptiGroup har nolltolerans avseende brott mot dessa
regelverk. Nodvandiga atgarder vidtas vid eventuella
overtradelser. OptiGroup har ocksa styrande doku-
ment i form av policys, direktiv 0.s.v. som maste efter-
levas. | syfte att 6ka medvetenhet och kunskap om
lagar och interna styrande dokument genomférs
utbildningar for relevanta malgrupper.

OptiGroup har en uppférandekod som alla leverantorer
maste folja. Koncernen har strikta inkdpsprocesser dar
héllbarhet ar en del av bedémningen.

OptiGroup har implementerat forvarvs- och integra-
tionsprocesser och forvarv genomférs av personer med
stor forvarvserfarenhet samt med stod av specialister
inom till exempel juridik och ekonomi.

OptiGroup genomfér kontinuerligt aktiviteter for att
oka medarbetarengagemang och agerar baserat pa
resultat av néjdhetsundersokningar och arbetar aktivt
med att identifiera och bibehélla nyckelkompetenser.

OptiGroup har ndra samarbete med viktiga leveranto-
rer och arbetar aktivt med att sakerstélla alternativa
leverantorer nar det bedoms relevant.
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OPERATIVA RISKER

RISKOMRADE

SANNOLIKHET PAVERKAN

RISKHANTERING

HANTERING

Prispress och fluktuationer i produktpriser
Brister i formagan att fora vidare kraftiga och ovantade
prisstegringar i inkop till kunder.

Formaga att behalla kunder
Brister i formagan att bibehalla befintlig kundbas med
stor geografisk spridning.

IT och datasakerhet

Ett storre IT-haveri eller IT-angrepp kan leda till avbrott
i verksamheten och medféra forlust av data eller brott
mot dataskyddsbestammelser.

Driftstorningar i lager och distribution
Storre och langre driftstorningar i var leveransformaga
till kund.

Externa chocker
Geopolitiska risker, naturkatastrofer, terrorism,
pandemier, etc.

FINANSIELLA RISKER

RISKOMRADE

SANNOLIKHET PAVERKAN

OptiGroup arbetar med att kontinuerligt forbattra
sina saljprocesser for att uppratthalla relevanta pris-
sattningsmodeller till sina kunder.

OptiGroup genomfér kundundersékningar for att
forsta hur bolaget ar positionerat, for att starka inter-
aktionen med kunderna och upprétthalla ett attraktivt
erbjudande.

OptiGroup vidtar I6pande atgarder for starka koncer-
nens IT- och datasakerhet. OptiGroup har forsakrings-
skydd for verksamhetsavbrott.

Bolagen inom OptiGroup arbetar med att kontinuer-
ligt forbattra sina logistikprocesser och planering for
att uppratthalla hog driftsakerhet.

OptiGroup arbetar standigt med att starka koncernens
kontinuitetsarbete.

HANTERING

Makroekonomisk utveckling
Den ekonomiska utvecklingen pa marknader dar
OptiGroup verkar kan paverka bolagets resultat.

Finansiella risker
Avser i forsta hand valutarisk, ranterisk, finansierings-
risk samt kreditrisk.

OptiGroup Arsredovisning 2022

® Lag

Medel

® Hog

OptiGroups bolag dr verksamma inom manga olika
branscher, marknadssegment och geografiska omra-
den, vilket dampar effekterna av denna risk. Den
decentraliserade styrmodellen innebar att koncernen
har en god anpassningsférmaga genom att beslut tas
snabbt och verksamhetsnara.

Riskhantering regleras av en av styrelsen faststalld
finanspolicy. Avseende kreditrisk tillampar alla affars-
omraden strikta processer for kreditkontroll och kund-
overvakning dar forsaljnings- och kreditkontrollavdel-
ningar samarbetar. Flertalet bolag inom koncernen
har kreditforsakringar.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

OptiGroups bolagsstyrning avser hur koncernen styrs och leds.
En god bolagsstyrning ar en viktig del i att sakerstalla att bolaget skots
pa ett hallbart och ansvarfullt satt i enlighet med tillampliga lagar
och regler samt att bolaget nar uppsatta mal och strategier.

Ramverk for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen utgar fran de externa styrinstrumenten Svensk
aktiebolagslag och Svensk arsredovisningslag samt interna styr-
instrument som till exempel bolagsordning, instruktioner, policyer
och riktlinjer.

Aktiedgarna

OptiGroup agdes vid arets slut av FSN Capital (33 procent), Saba-
neta Holding B.V. (19 procent), Exodus B.V. (9 procent), BFG Behrer
B.V. (9 procent), Altor Il Fund OG Holdco Limited (7 procent), Ply
Acquisition AB (7 procent) och 6vriga (15 procent).

Bolagsstaimma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet och arsstamma
hélls en gang per ér i enlighet med 9§ i bolagsordningen. Pa ars-
staimman faststalls resultat- och balansrakning samt disposition av
bolagets resultat. Vidare fattas beslut om ansvarsfrihet for styrel-
sens ledamaéter och verkstallande direktor, val av styrelseledamoter
och revisor samt ersattning till styrelsen och revisorn.

Styrelsen
Styrelsen Gvervakar driften och verksamhetsledningen av
OptiGroup och godkénner viktiga beslut som ror affarsstrategi,

investeringar, organisation och finansiering. Styrelsen har lang
och omfattande erfarenhet av distributionsverksamhet, finans,
marknadsféring, kapitalmarknader och stora internationella
foretag.

Vid arets slut bestod styrelsens av atta ordinarie ledaméter.
Arbetet i styrelsen stods av tva utskott, ersattningsutskott och
revisionsutskott.

Ersdttningsutskott
Styrelsen har ett ersattningsutskott som ansvarar for att lamna
rekommendationer till styrelsen avseende ersattning till ledande
befattningshavare samt allmanna ersattningsfragor.

Vid arets slut bestod ersattningsutskottet av Bo Rygaard (ord-
foérande) och Marcus Egelstig.

Revisionsutskott
Styrelsen har ett revisionsutskott till stod for att sakerstalla att
krav kopplat till bl.a. riskbeddmning, internkontroll, redovisning,
finansiell rapportering samt revision uppfylls. Det ger ocksa
rekommendationer om utndmning av externa revisorer.

Vid arets slut bestod revisionsutskottet av Gunilla Spongh (ord-
forande) och Niclas Thiel. Revisionsutskottet har under 2022 haft
tre moten.

EXTERN REVISION

REVISIONSUTSKOTT

¢

CFO

Styrande organ

AKTIEAGARE
VID BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD OCH
KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT
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Styrelsens arbete under aret
Fore varje styrelsemote sands en agenda ut till styrelseledamoéterna
med férdjupad information om darenden som ska behandlas. Styrel-
sen behandlar vid varje ordinarie méte den finansiella utvecklingen
och far av koncernchef och CFO en uppdatering om bolagets
utveckling och hur den stammer &verens med bolagets affars-
strategi. Vid varje ordinarie styrelsemé&te behandlas dven forvarvs-
relaterade fragor och viktiga pagaende strategiska projekt.
Styrelsen hade 12 méten under 2022. Ett forsta konstituerande
styrelsemote holls 28 april 2022 i det nybildade moderbolaget
OptiGroup Holding AB dar styrelsen for koncernen faststalldes.
I juni holls ett mote for att tillsammans med koncernledningen
diskutera och faststalla den strategiska inriktningen fér de kom-
mande aren. Affarsplanen for 2023 faststalldes pa styrelsemotet
i december.

Verkstallande direktor (vd)

Vd och koncernchef deltar i alla styrelseméten och ansvarar for
den [6pande férvaltningen av bolaget enligt vd-instruktionen som
utfardats av styrelsen. Det aligger vd att sakerstalla att bolagets
redovisningsmetoder uppfyller alla lagkrav och att finansiella fra-
gor hanteras pa ett tillforlitligt satt. Dessutom overvakar vd beslut
om nyckelpersoner och andra viktiga operativa fragor.

Koncernledning
Koncernchefen tillsammans med OptiGroups koncernledning
utgor det beslutande organet med ansvar for att leda bolaget.
OptiGroups koncernledning ger bolaget ett forum for hogsta
ledningen att planera verksamheten, dela information och justera
affarsmal, samt uppfylla OptiGroups krav pa bolagsstyrning.
Métena leds av koncernchefen och koncernledningen bestar av
CFO, SVP M&A, SVP Corporate Development & Communication
samt affarsomradeschefer som alla rapporterar direkt till koncern-
chefen. Koncernledningen har regelbundna méten for att
behandla marknadsutveckling, Ionsamhet, resultatuppféljning,
forvary, investeringar, affarsstrategi och vasentliga beslut rérande
den [6pande verksamheten. For beslutanderétten galler styrelsens
faststallda regler.

Respektive affarsomrade har en ledningsgrupp som leds av
affarsomradeschefen. Inom affarsomradena utbyts kontinuerligt

BOLAGSSTYRNING

erfarenheter och bésta praxis for att férverkliga synergier inom
forséljning, inkop, logistik, administration och hallbarhet. Det
|I6pande operativa ansvaret aligger dotterbolagens ledningar
och deras operativa team.

Revisorer

Revisorerna utses av bolagstamman och viljs per ar. OptiGroup
har valt Ernst & Young AB som revisionsféretag med Linda Sallan-
der som huvudansvarig revisor. Huvudansvarig revisor har deltagit
pa tva revisionsutskottsmoten.

Revisionen omfattar en lagstadgad éarlig revision av OptiGroup
Holding ABs arsredovisning och koncernredovisning, lagstadgad
revision av moderbolag och vasentliga dotterbolag, revision av
interna rapportpaket samt arsbokslut.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for intern kontroll. OptiGroups
kontrollmiljo bestar bland annat av organisationsstruktur, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats i styrande dokument.

OptiGroups styrande dokument i form av policyer, direktiv, rikt-
linjer och manualer halls [6pande uppdaterade och kommuniceras
via relevanta kanaler till koncernens medarbetare. Ledande befatt-
ningshavare alaggs i en arlig certifieringsprocess att bekrafta
implementering och efterlevnad av bolagets styrande dokument.
Eventuella brister fangas i en avvikelserapportering, dar varje
avvikelse har en atgardsplan som sékerstaller att bristen atgardas.

Internkontroll sakerstaller att den finansiella rapporteringen ar
korrekt. OptiGroup har ett kontrollramverk som omfattar de mest
vasentliga riskerna som identifierats avseende finansiell rapporte-
ring. Kontrollaktiviteterna utfors kontinuerligt och arligen sker en
sjalvutvardering som bedémer kontrollernas utformning samt
huruvida kontrollerna utforts korrekt. Resultatet av sjalvutvarde-
ringen rapporteras till revisionsutskott och styrelse.

Detaljerade analyser och uppféljning mot budget och prognos
kompletterar kontrollerna. Ekonomifunktioner med funktionellt
ansvar for redovisning, rapportering och analys av finansiell utveck-
ling finns i moderbolaget och pa affarsomradesniva samt i storre
dotterbolag. System och rutiner sdkerstaller att finansiella rapporter
kan skapas. Samtliga bolag rapporterar i koncernens konsoliderings-
system och finansiella rapporter upprattas manadsvis.

Styrelsens sammansattning vid arets slut Narvaro

Revisions-  Ersattnings- Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
Namn Invald ~ Oberoende utskott utskott moten utskott utskott
Bo Rygaard 2022 ja nej ja 12/12 — 2/2
Marcus Egelstig 2022 nej nej ja 12/12 — 2/2
Uka Maassen 2022 nej nej nej 11/12 — —
Patrik Nolaker 2022 ja nej nej 12/12 — —
Christoph Sander 2022 ja nej nej 12/12 — —
Gunilla Spongh 2022 ja ja nej 9/12 3/3 —
Britta Korre Stenholt 2022 ja nej nej 8/12 — —
Niclas Thiel 2022 nej ja nej 12/12 3/3 —

OptiGroup Arsredovisning 2022
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Viktiga handelser i styrelsen 2022

DECEMBER
Finansiell utveckling, forvarvs- MARS
relaterade fr590[ och upp- Styrelsen for det nya moderbola-
datering av pagéaende strate- get OptiGroup Holding AB konsti-
giska projekt. tuerades efter att FSN Capital slut-
Riskutvardering och godkan- fort forvarven av OptiGroup och
nande av affarsplanen fér 2023. Hygos.
NOVEMBER APRIL
Godkédnnande av férvarvet av Finansiell utveckling, forvérvsrelate-
Facility Trade Holding. rade fragor och uppdatering av
pagéaende strategiska projekt.
OKTOBER
MA
Finansiell utveckling, forvarvs- J
relaterade fragor och upp- Godkédnnande av forvarvet av
datering av pagaende strategiska Scholte Medical och MaskeGruppen.
projekt.
Godkannande av forvérvet av
Pamark. JUNI

Godkdnnande av koncernens
policyer. Finansiell utveckling, férvarvs-
relaterade fragor och uppdatering
av pagaende strategiska projekt,
AUGUSTI samt strategisk inriktning 2023
-2025.
Finansiell utveckling, forvarvs-
relaterade fragor och uppdatering av
pagaende strategiska projekt.

Godkédnnande av forvarvet av
SG Verpakkingen.

Konstituerande styrelsemote 2022

Valda styrelseledamoter holl sitt forsta mote i nya moderbolaget OptiGroup Holding AB.
Arbetsordning for styrelsen samt vd-instruktion antogs.

Val av ledamater till revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Instruktioner for revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
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BO RYGAARD

Styrelseordforande sedan 2022

Utbildning: M.Sc. i Economics fran
Copenhagen Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:
Radgivare for FSN Capital.
Styrelseordférande: OptiGroup, Net-
company Group, Skamol International,
Sovino Brands, KFI Erhvervsdrivende
fond, KV fonden, Richter fonden, Statens
ejendomsselskab.

Bakgrund: Styrelseordférande Huscom-
pagniet, SVP Rockwool, Fazer, Nordisk
Film.

PATRIK NOLAKER

Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: B.Sc. i Business Administra-
tion, MBA fran Maastricht School of
Management.

Ovriga nuvarande befattningar:
Rédgivare for FSN Capital.
Styrelseordforande: AQ Group, ViaCon
Group, Saferoad Group, Fibo Group.
Styrelseledamot: OptiGroup, iMPREG
Group, Systemair.

Bakgrund: CEO Dywidag Systems
International S.a.r.l. och Alimak Hek
Group. Ledande befattningar inom
Atlas Copco och ABB.

JEANETTE FANGEL LOGSTRUP*

Styrelsemedlem sedan 2023

Utbildning: Masterexamen i ekonomi
fran Copenhagen Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:

CEO Expon och radgivare till féretags-
ledningar. Styrelseledamot: OptiGroup,
JP Politiken Media Group, Cowi Hol-
ding, Andel Energy, Danske Invest,
Combineering och Sovino Brands.

Bakgrund: Seniora positioner i stora
borsbolag som RSA Insurance Group
och Danske Bank Group.
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Styrelse

MARCUS EGELSTIG

Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: Masterexamen i Ekonomi
fran Handelshégskolan i Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar:
Partner FSN Capital.
Styrelseledamot: OptiGroup, Fellow-
mind, Sneakersnstuff, Holmbergs,
Skamol International.

Bakgrund: KPMG.

CHRISTOPH SANDER

Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: MA i Economics fran Uni-
versity of Cambridge, MBA fran Harvard
Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:
Radgivare till private equity-fonder.
Styrelseordforande: United Authors
Publishing Ltd. Styrelseledamot:
OptiGroup.

Bakgrund: Styrelseledamot OptiGroup/
Papyrus AB (2011-2019), ISS A/S och
Bunzl Plc. Boston Consulting Group
London.

NICLAS THIEL

Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: Masterexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Principal FSN Capital.
Styrelseledamot: OptiGroup, ViaCon
Group, Saferoad Group.

Bakgrund: Bain Capital, Investor AB,
Carnegie.

STYRELSE

UKA MAASSEN

Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: M.Sc. i Economics fran
Maastricht University, LLM fran Maast-
richt University, Business Valuation fran
Rotterdam School of Management.

Ovriga nuvarande befattningar:
Grundare och CEO Trigentis.
Styrelseledamot: OptiGroup.

Bakgrund: Deloitte Corporate Finance.

GUNILLA SPONGH

Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: Masterexamen i Industriell
Ekonomi fran Linképing Universitet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordforande: Bluefish Pharma-
ceuticals. Styrelseledamot: OptiGroup,
AQ group, Byggmax group, Lernia,
Meds Apotek, Momentum group,
Pierce group, Swedish Stirling, System-
air, ViaCon

Bakgrund: CFO Preem, CFO och Inter-
national Business Director Mekonomen,
CFO Enea.

* | samband med styrelsemotet den 26 april
2023 valdes Jeanette Fangel Lagstrup in som
ledamot i styrelsen och ersatte ddrmed Britta
Korre Stenholt.
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KONCERNLEDNING

SOREN GAARDBOE

Vd och koncernchef

Utbildning: Magisterexamen i
Juridik fran Képenhamns Univer-
sitet och Kandidatexamen i
Finans och Foretagsekonomi fran
Handelshogskolan i Kbpenhamn.
Anstalld: Sedan 2006.
Bakgrund: COO OptiGroup, SVP
Papyrus, vd for dotterbolag inom

ISS, SVP Telia Denmark, direktor
BG Bank.
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Koncernledning

THOMAS ERIKSSON

CFO

Utbildning: Magisterexamen
i Ekonomi fran Handelshogskolan
i Goteborg.

Anstalld: Sedan 2021.

Bakgrund: CFO pa Latour Indu-
stries, CFO pa Stena Technoworld,
ledande befattningar inom finans
pé Forbo Flooring Systems och
Volvo Cars.

JENS JAKOB ZAHLE

Senior Vice President M&A

Utbildning: Magisterexamen

i Ekonomi fran Kopenhamns
universitet samt Magisterexamen
i Foretagsekonomi och Revision
fran Handelshégskolan i Kopen-
hamn.

Anstalld: Sedan 2019.
Bakgrund: Chef for M&A och
strategi ISS, Falck och EET Group.
CFO Falck, managementkonsult
Qvartz och revisor KPMG.

ALEX DE GRAAF

Senior Vice President Medical

Utbildning: Kandidatexamen
i Ekonomi fran Business HEAO
Utrecht och MBA i Ekonomi
fran IBO Business School Zeist.

Anstalld: Sedan 2022.

Bakgrund: CEO Hygos, ledande
befattningar pa Cemex Trescon,
COO Sligro Food Group, vd Vaco
(Geest PLC).
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JENS THUROE*

Senior Vice President Paper
& Business Supplies
Utbildning: Media Graphic
Designer.

Anstalld: Sedan 2012.

Bakgrund: Managing Director
Nordics & Baltics Papyrus, Sales
Director Papyrus Denmark, Sales
Manager Arjowiggins Nordic

& Baltics.

* Den 1 april 2023 utsags Niklas Jarbur till ny Senior Vice President for affarsomradet Facility & Safety och ersatte darmed Magnus Karlsson
som innehaft tjansten sedan 2017. Samtidigt eftertraddes Niklas Jarbur i rollen som Senior Vice President for affarsomradet Paper & Business

JESPER HALL

Senior Vice President Packaging

Utbildning: Kandidatexamen i

Finans och Foéretagsekonomi fran
IHM Business School samt Ledar-
skap fran Stockholms Universitet.

Anstalld: Sedan 2018.
Bakgrund: Vd Brammer Nordics,
affarsomradeschef Papyrus

Supplies samt olika ledande
befattningar och vd-positioner.

Supplies av Jens Thuroe, som ddrmed blev ny medlem av koncernledningen.
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NIKLAS JARBUR*

Senior Vice President Facility
& Safety

Utbildning: Examen i Industriell
Marknadsféring fran IHM Busi-
ness School.

Anstalld: Sedan 2011.
Bakgrund: SVP Paper & Business
Supplies OptiGroup, Vd Papyrus
Nordics & Baltics, forsaljnings-
direktor pa Stora Enso.

KONCERNLEDNING

TORBJORN STOCKMAN

Senior Vice President
Corporate Development

& Communication
Utbildning: Civilingenjor

i Industriell Ekonomi fran
Chalmers Tekniska Hogskola.
Anstaélld: Sedan 2010.

Bakgrund: Accenture,
SIAR-Bossard.
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2022 var ett mycket starkt dar
for OptiGroup med forbdttrad
Ionsamhet och god tillvaxt
inom flera segment.

THOMAS ERIKSSON, CFO
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for OptiGroup Holding AB, org.nr. 559350-9390 avger hdarmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 6 december 2021-31 december 2022.

Koncernen

OptiGroup ar en ledande europeisk distributionskoncern av for-
brukningsvaror till B2B-kunder. Bolagen inom koncernens fyra
affarsomraden, Facility & Safety, Packaging, Medical och Paper &
Business Supplies erbjuder kundanpassade forsérjningslosningar
till aktérer framst inom stad & facility management, hotell &
restaurang, halso- & sjukvard, tillverkande industri och den gra-
fiska sektorn. Koncernen ar idag representerad i 6ver 20 europeiska
lander och ger support till mer @n 105 000 kunder.

Affarsomrade Facility & Safety ar ledande i Norden och erbjuder
kundanpassade produkt- och logistiklosningar till aktorer inom
professionell lokalvard, hotell och restaurang och halso- och sjuk-
vard. Dessutom erbjuds ett brett sortiment av arbetsklader och
personlig skyddsutrustning ihop med kundanpassade sakerhets-
koncept for sakrare arbetsplatser.

Affarsomrade Packaging ar en ledande leverantor av
forpackningsprodukter i Norden och Benelux, dar erbjudandet
bestar av kundanpassade forpackningslosningar framst till tillver-
kande industri, transportnaringen och e-handelsforetag, samt ett
brett standardsortiment av wellador, emballageprodukter och
packmaskiner.

Affarsomrade Medical ar verksamt i Benelux regionen som en
ledande leverantér inom tre produktkategorier — halsa- och sjuk-
vard, lokalvard & hygien samt personlig skyddsutrustning.

Affarsomrade Paper & Business Supplies ar en ledande leveran-
tor av grafiska specialprodukter och grafiskt papper till europeiska
tryckeribranschen och en betydande europeisk distributor av
kontorspapper. Dessutom erbjuds forsérjningslésningar av ett
brett sortiment av stad-, hygien- och férpackningsprodukter till
aterforsaljare och butikskedjor.

Koncerngemensam verksamhet bedrivs i moderbolaget.

Marknadsoversikt

Over en konjunkturcykel &r koncernens ambition att vixa med
minst 10 procent arligen som en kombination av organisk tillvaxt
och forvarv. Den underliggande tillvaxt som tidigare setts for stad
& hygienprodukter, personligt skydd, HoReCa-artiklar samt for-
packningslésningar fortsatter att vara stabil. Aven efterfragan pa
grafiska specialprodukter fortsatter att oka drivet av behovet att
byta ut plast mot mer hallbara och biologiskt nedbrytbara produk-
ter, bland annat baserade pa papper. Dock fortsatter trenden med
minskat behov av bestruket och obestruket papper pa grund av
forandrat mediakonsumtionsmonster samt 6kad digitalisering.

Forvarv och avyttringar

Under 2022 @ndrades dgarstrukturen i koncernen da OptiGroup AB
saldes till FSN Capital. Transaktionen ledde till ett indirekt forvarv
av Hygos Group i Nederldnderna som efter hand blev basen i ett
nytt affirsomrade med namnet Medical. Transaktionen utékade
aven affarsomradet Packaging i Nederlanderna. Utover detta gjor-
des ett antal forvarv under aret i de 6vriga affarsomradena. Scholte
Medical (NL) forvarvades i maj av Medical, Maske Gruppen (NO)
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av Facility & Safety i juli och SG Verpakkingen (NL) av Packaging i
september. Alla forvarven amnar starka andelarna inom dessa
marknader. | november togs beslut om att forvarva 100% av
aktierna i Pamark Business Oy (FI) till affarsomrade Facility &
Safety. Forvarvet ar mal for granskning av Finska konkurrensverket.

Resultat och finansiell stdllning

Under 2022 uppgick konsoliderad nettoomsattning for 9 manader
till totalt 1 205,7 miljoner euro. Rorelseresultatet uppgick till 28,6
miljoner euro.

Justerad EBITA under 2022 uppgick till 91,1 miljoner euro och
den justerade EBITA-marginalen landade pa 7,6 procent. | EBITA
ingar jamforelsestorande poster for 2022 om —32,7 miljoner euro.
Kostnader avser fraimst omstruktureringar, integrations- och trans-
aktionskostnader.

Finansnettot uppgick till ~42,0 miljoner euro 2022 och inkluderar
kursdifferenser pa totalt —8,3 miljoner euro.

Koncernens kassabehallning och likvida placeringar uppgick till
66,9 miljoner euro. Rantebarande skulder exklusive pensionsskuld
och leasingskuld utgjorde 622,5 miljoner euro. Koncernens netto-
laneskuld uppgick till 649,8 miljoner euro. Nettolaneskuld, exklu-
sive leasingskuld, uppgick till 543,6 miljoner euro. Soliditeten var
34 procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore investeringar
uppgick till totalt 19,6 miljoner euro. Kassaflodet fran forandringar
i rorelsekapitalet var 27,8 miljoner euro. Nettokassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -622,9 miljoner euro.
| detta ingar betalningar for forvarvad verksamhet med -616,2
miljoner euro. Forvarven har finansierats av den nya dgarstruktu-
ren samt via banklan. Arets kassaflode uppgick darmed till 64,2
miljoner euro. For ytterligare information, se “Koncernens rapport
over kassafloden”.

Facility & Safety

Nettoomsattning for Facility & Safety under 9 manader 2022 upp-
gick till 325,3 miljoner euro. Justerad EBITA uppgick till 14,3 miljo-
ner euro och justerad EBITA-marginal uppgick till 4,4 procent.

Packaging

Under 9 méanader 2022 uppgick nettoomsattningen for Packaging
till 272,6 miljoner euro. Justerad EBITA uppgick till 23,2 miljoner
euro och justerad EBITA-marginal uppgick till 8,5 procent.

Paper & Business Supplies

Paper & Business Supplies nettoomsattning for 9 manader 2022
uppgick till 458,6 miljoner euro. Justerad EBITA blev 41,7 miljoner
euro och justerad EBITA-marginal uppgick till 9,1 procent.

Medical

Nettoomsattning for Medical under 9 manader 2022 uppgick till
161,8 miljoner euro. Justerad EBITA uppgick till 14,2 miljoner euro
och justerad EBITA-marginal uppgick till 8,8 procent.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringar
Under 9 manadersperioden 2022 uppgar investeringar i materiella
anlaggningstillgangar till 9,0 miljoner euro.

Moderbolaget

OptiGroup Holding AB (moderbolagets) resultat efter finansiella
poster uppgick till 9,3 miljoner euro. Moderbolagets soliditet upp-
gick till 99,8 procent.

Anstéllda

Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda i koncernen under
2022 var 2 387, varav 1 725 i utlandet. Andelen kvinnliga med-
arbetare i koncernen var 39 procent. Uppgifter om I6ner och
ersattningar lamnas i not 7.

Valutaexponering

Dotterbolagens forsaljning och inkép i utlandska valutor balanseras
genom koncernens gemensamma finansfunktion. Pa balansdagen
fanns valutaterminskontrakt uppgaende till netto 116,7 miljoner
euro. F6r mer information se not 15.

Risker

Agande av flertalet bolag inom olika marknadssegment inom B2B
distribution leder till en god riskspridning for verksamheten. En
beskrivning av finansiella instrument och riskhantering finns i not
15 samt under Risk Management pa sidorna 35-37.

Transaktioner med nérstaende
Négra transaktioner med narstaende som vasentligen paverkat
koncernens resultat och stallning finns inte.

6 dec. 2021
Nyckeltal, miljoner euro -31 dec. 2022
Nettoomsattning 1205,7
EBITA 58,1
Justerad EBITA 91,1
Justerad EBITA-marginal, % 7,6%
Rorelseresultat 28,6
Arets resultat -18,6
Resultat per aktie fore utspadning, euro -0,03
Resultat per aktie efter utspadning, euro -0,03
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19,6
Nettoskuld/-kassa 668,0
Balansomslutning 1835,5
Eget kapital 628,0
Soliditet, % 34%
Genomsnittligt antal anstallda 2387
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Styrelsens arbete

Styrelsen i OptiGroup bestod av atta ordinarie ledamoter. Inga
suppleanter finns. Samtliga ledamoter ar valda for ett ar. Ingen
ledamot innehar nagot operativt uppdrag i koncernen. Sekreterare
i styrelsen ar koncernens CFO. Vid en bolagsstamma 2022 valdes
Bo Rygaard till styrelsens ordférande. Styrelsen har dven utsett tva
utskott, Revisionsutskottet samt Ersdttningsutskottet.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reglerar styrel-
sens sammantraden, utskottens arbete, drenden som ska tas upp
vid dessa sammantraden, arbetsférdelning mellan styrelsen och

verkstallande direktoren samt vissa évriga fragor. | instruktion

till verkstallande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och

rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen. Styrelsen har hittills
under verksamhetsperioden haft fyra ordinarie moten utéver det
konstituerande matet och sju extra styrelseméten. Styrelsen har

varit fulltaliga vid merparten av styrelsemé&tena. Bolagsstyrnings-
rapport aterfinns pa sidorna 38-39.

Riktlinjer for ledande befattningshavare

Vid 2022 ars arsstamma antogs foljande riktlinjer: Ersattning

till verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning och pension. Med andra
ledande befattningshavare avses andra ledande befattningshavare
som ingar i moderbolagets ledningsgrupp samt 6vriga nyckel-
befattningar. Den rorliga ersattningen baseras pa uppnadda mal
och kan uppga till 0-112 procent av grundlonen. Styrelsen far
franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det. Styrelsen har vidare rétt att bevilja
att ersattning till ledande befattningshavare kompletteras med
aktierelaterade incitamentsprogram férutsatt att de ges ut

pa marknadsmassiga villkor.

OptiGroup Arsredovisning 2022



Hallbarhet

For OptiGroup ar det centralt att driva och utveckla verksamheten
pa ett hallbart sétt. Koncernen balanserar darfor sitt agerande uti-
fran ett ekonomiskt-, socialt- och miljomassigt ansvar, for att leve-
rera resultat som skapar langsiktigt och hallbart vardeskapande for
bolagets intressenter. OptiGroups uppférandekod och policyer ar
koncernévergripande och galler samtliga dotterbolag. Som aktiv
agare och overgripande ansvarig for hallbarhetsagendan, satter
moderbolaget ett ramverk for hallbarhetsarbetet och staller tyd-
liga krav, samtidigt som man végleder affarsomradena. OptiGroup
utvarderar regelbundet hur vl hallbarhetsagendan &r anpassad
till krav och férvantningar fran viktiga intressenter, dar koncernens
senaste fokuserade vasentlighetsanalys genomférdes 2019 tillsam-
mans med en extern partner. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har
OptiGroup valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrap-
porten har presenterats for revisorn samtidigt som arsredovis-
ningen. Ytterligare information om detta finns under avsnittet
Hallbarhetsrapport pa sidorna 106-116.

Ukrainakrigets paverkan pa koncernen

Detta ar har paverkats av Rysslands invasion av Ukraina och konse-
kvenserna darav. Den direkta effekten pa OptiGroup har varit
begréansad eftersom koncernen inte bedriver verksamhet i nagot
av dessa lander. Dock har inforda restriktioner paverkat tillganglig-
heten och prisnivan pa trabaserade produkter samt energi. Denna
utveckling ledde i slutdnden till en prisdriven omsattningstillvaxt,
men gav aven forbattrade marginaler inom flera produktkatego-
rier. Marknadssituationen stabiliserades under aret och efterfragan
forvantas aterga till normala nivaer under 2023.
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Utsikter

2022 starktes koncernens position inom relevanta marknader och
segment med stark tillvaxt och god I6nsamhet. Forutsattningarna
infor 2023 ser bra ut och koncernen har starkt sin finansiella stall-
ning, vilket innebar att fortsatt positiv utveckling férvantas, men
nagon prognos for 2023 lamnas inte.

Héandelser efter rakenskapsarets utgang
Den 19 januari 2023 tillkdnnagav bolaget forvarvet av Facility
Trade Holding BV (NL) som blir en del av affarsomradet Medical.
Vid ett extra styrelsemote i januari beslutades att skjuta till 25
miljoner euro i koncernen genom att ge ut nya aktier for att stodja
framtida tillvaxtplaner. Teckning och betalning for dessa aktier
erholls under mars.
Per den 31 maj 2022 erholl koncernen 100 miljoner euro i
ytterligare lanefinansiering for framtida forvarv via en riktad
skuldhojning fran utvalda befintliga langivare.

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel i OptiGroup Holding AB foreligger for
arsstamman att ta stallning till:

SEK
Balanserat resultat 158 151 000
Overkursfond 6 570 307 260
Arets resultat 7 360 006

Resultat till forfogande 6 735 818 266

Styrelsen foreslar att balanserat vinstmedel disponeras sa att:

SEK

| ny rakning overfores 6735818 266
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KONCERNENS REDOVISNING

Koncernens resultatrakning

Miljoner euro

6 dec. 2021
Not -31 dec. 2022

Nettoomsattning 4 1205,7
Ovriga rérelseintakter 11,0
Material och tjanster -872,1
Frakt och forsaljningskommissioner -55,5
Personalkostnader 7 -117,5
Ovriga rérelsekostnader 6 -87,5
Avskrivningar och nedskrivningar 11,13, 14 -55,5
Rorelseresultat 28,6
Finansiella intakter 36,1
Finansiella kostnader -78,1
Finansiella poster — netto -42,0
Resultat fore skatt -13,4
Skatt pa arets resultat 9 -5,2
Arets resultat -18,6
Arets resultat ar hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare -18,6
Arets resultat -18,6
Resultat per aktie fore utspadning (euro) 171 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning (euro) 17.1 -0,03
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KONCERNENS REDOVISNING

Koncernens rapport over totalresultat

6 dec. 2021
Miljoner euro Not -31 dec. 2022
Arets resultat -18,6
Ovrigt totalresultat: 18
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 19 10,6
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan -2,2
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag -0,1
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 8,3
Summa totalresultat for aret -10,3
Arets totalresultat ar hanforligt till:
Moderforetagets aktiedagare -10,3
Arets totalresultat -10,3
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KONCERNENS REDOVISNING

Koncernens balansrakning

Miljoner euro

Not 31 dec. 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 10, 12 500,9
Ovriga immateriella tillgangar 11,12 567,7
Materiella anldggningstillgangar 13 43,9
Nyttjanderattstillgangar 14 108,0
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen 15 8,3
Ovriga langfristiga fordringar 0,2
Uppskjutna skattefordringar 9 11,6
Summa anlaggningstillgangar 1240,6
Omséttningstillgangar

Varulager 16 236,7
Kundfordringar 15, 15.3 192,3
Aktuella skattefordringar 51
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen 15 3,6
Ovriga kortfristiga fordringar 15,15.4 90,3
Likvida medel 15, 15.2 66,9
Summa omsattningstillgangar 594,9
SUMMA TILLGANGAR 18355
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KONCERNENS REDOVISNING

Miljoner euro Not 31 dec. 2022

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 638,2
Ovriga reserver 18 -0,1
Balanserat resultat inklusive arets resultat -10,2
Summa eget kapital 628,0

Langfristiga skulder

Pensionsavsattningar 19 11,0
Ovriga avsattningar 20 0,5
Ovriga langfristiga skulder 15,15.6 34,0
Uppskjutna skatteskulder 9 137,3
Leasingskulder 15, 15.1 78,9
Skulder till kreditinstitut 15, 15.1 598,3
Summa langfristiga skulder 860,0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 15 172,8
Kortfristiga rantebarande lan 15, 15.1 24,1
Ovriga kortfristiga skulder 15, 15.7, 20 93,0
Leasingskulder 14,15, 15.1 27,3
Aktuella skatteskulder 30,3
Summa kortfristiga skulder 347,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1835,5
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KONCERNENS REDOVISNING

Koncernens rapport over kassafloden

6 dec. 2021
Miljoner euro Not -31 dec. 2022
Lopande verksamhet
Resultat fore skatt -13,4
Icke kassaflodespaverkande poster som ingar i resultat fore skatt 23 44,7
Betalda inkomstskatter -3,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 27,8
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring i kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 16,7
Férandring i varulager -23,2
Forandring i leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -1,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -8,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 3 -616,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -9,4
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar 1 -0,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -622,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring finansiella fordringar 4,9
Upptagna lan 585,1
Amorteringar -140,0
Amortering av leasingskulder -15,0
Nyemission och aktiedgartillskott 232,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15.1 667,5
Rakenskapsarets kassaflode 64,2
Kassa och banktillgodohavanden i borjan av rakenskapsaret —
Kursdifferens likvida medel 2,7
Kassa och banktillgodohavanden vid arets slut 66,9
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Koncernens rapport over

KONCERNENS REDOVISNING

forandringar i eget kapital

. Balanserat
Ovrigt . resultat
Aktie- tillskjutet Ovriga inkl arets  Summa eget
Miljoner euro Not kapital kapital reserver' resultat kapital
Per den 6 december 2021 0,0 — — — 0,0
Arets resultat = = = -18,6 -18,6
Nyemission 0,1 623,2 — — 623,3
Aktiedgartillskott 15,0 — — 15,0
Ovrigt totalresultat for aret 19 — = -0,1 8,4 8,3
Summa totalresultat for aret — — -0,1 8,4 8,3
Utgaende balans den
31 december 2022 0,1 638,2 -0,1 -10,2 628,0

1) Ovriga reserver avser omrakningsreserv.
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FORETAGSINFORMATION

OptiGroup ar en ledande business-to-business distributor av
produkter som ar centrala for den I6pande affarsverksamheten.
Foretagen inom OptiGroup stodjer 6ver 105 000 kunder i mer
an 20 europeiska lander.

OptiGroup-koncernen utgors av moderbolaget OptiGroup
Holding AB, organisationsnummer 559350-9390 och dess dotter-
bolag. Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Fl6jelbergsgatan 1C, 431 35
MélIndal.

De finansiella rapporterna avser OptiGroup Holding AB och
har godkants av styrelsen vid styrelsesammantradet den 21 juni
2023 och kommer att ldggas fram for godkannande pa arsstam-
man 2023.

REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS
UPPRATTANDE

Overensstimmelse med normgivning

OptiGroups koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), sasom de antagits
av Europeiska unionen (EU). Vidare har RFR 1 “Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats, utgiven av Radet
for finansiell rapportering.

Da detta ar bolagets och koncernens forsta rakenskapsar finns
det inga jamforelsesiffror. IFRS har tillampats fran och med att
koncernen bildades 6 december 2021.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funk-
tionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvands i den primara ekonomiska miljon dar respek-
tive enhet huvudsakligen ar verksam.

| koncernredovisningen anvands euro (EUR), som koncernens
rapporteringsvaluta. Om inget annat anges redovisas koncer-
nens siffror i miljontals euro.

| arsbokslutet 31 december 2022 &r moderbolagets rapporte-
rings- och redovisningsvaluta svenska kronor (SEK). Fran och
med rékenskapsaret 2023 kommer moderbolaget ha euro (EUR)
som rapporterings- och redovisningsvaluta.

Anledningen till att koncernens rapporteringsvaluta ar annan
an redovisningsvalutan i moderbolaget ar att ledningen 6nskar
att mata den finansiella utvecklingen av bolaget i euro samt att
euro som rapporteringsvaluta battre aterspeglar koncernens
internationella verksamhet.

Ledningen anser att det ger en mer rattvisande presentation,
sarskilt ocksa med beaktande av att moderbolaget redan under
rakenskapsar 2023 byter rapporterings- och redovisningsvaluta
till euro.

Principer for upprattandet av den konsoliderade
arsredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder &r varderade
till sina historiska anskaffningsvarden. Undantag gors for finan-
siella tillgangar och skulder som vérderas till verkliga varden, till-

gangar som innehas for forséljning som varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och férmansbestimda pensionsplaner med férvalt-
ningstillgangar som varderas till verkligt varde.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
dotterbolag 6ver vilka koncernen har direkt eller indirekt innehav
med mer dn 50% av rostetalet eller pa annat satt har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar det
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor. Alla koncerninterna poster
har eliminerats och ingar foljaktligen inte i koncernredovisningen.

Bruttoredovisning tillimpas genomgéaende avseende redovis-
ning av tillgangar och skulder férutom i de fall dér bade en for-
dran och en skuld existerar gentemot samma motpart och dessa
pa legala grunder &r kvittningsbara och avsikten ar att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara bero-
ende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bin-
dande for foretaget bade i den normala affarsverksamheten och
i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs. Bruttoredo-
visning tillimpas ocksa avseende intakter och kostnader om
inget annat anges.

Put/call optioner
| samtliga aktiedgaravtal som bolaget tecknar med innehavare
utan bestimmande inflytande vid foretagsforvarv finns avtal om
put/call optioner dar innehavaren av det icke bestammande
inflytandet ges mojlighet att salja sina aktier till OptiGroup enligt
en i avtalen bestamd berdkningsformel. P4 samma satt har
OptiGroup ratt att forvarva aktierna enligt denna berakningsfor-
mel. IFRS 3 “Rorelseforvarv” reglerar inte hur forekomsten av
denna typ av optioner ska hanteras i redovisningen. For att gora
bedomningen hur effekten av optionerna skall redovisas maste
IFRS 10, IAS 32 och IFRS 9 beaktas.

Reglerna i IFRS och IAS 32 ar motstridiga, varfér OptiGroup
har valt att utga fran reglerna i IAS 32. Detta innebar foljande:

Vid forsta konsolideringstillfallet, konsolideras 100% av ande-
larna och inget innehav utan bestammande inflytande redovisas.
Vid varje bokslutstillfalle faststélls det belopp som ska redovisas
som en finansiell skuld till minoritetsagarna. Skulden varderas till
verkligt varde och omvardering utav skulden redovisas i resultat-
rakning inom finansnettot.

Foretag med minoritetsintresse har med andra ord redovisats
som helagda till foljd av att Put/call optioner finns utstallda for
forvarv av resterande andelar inom en 6verskadlig framtid.

Klassificering av tillgangar och skulder
Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar for-
vantas atervinnas eller forfalla till betalning senare an tolv mana-
der efter balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder férvéantas atervinnas eller forfalla till betalning inom
mindre &@n tolv manader efter balansdagen.

En tillgang klassificeras som en omsattningstillgang nar den
forvantas realiseras inom tolv manader efter rapportperioden,
innehas primart for handelsandamal eller utgors av likvida medel
(savida inte tillgangen omfattas av restriktioner vad galler att
bytas eller anvéndas for att reglera en skuld i minst tolv manader
efter rapportperioden). Alla andra tillgangar klassificeras som
anlaggningstillgangar.

En skuld klassificeras som en kortfristig skuld nar den innehas
primart for handelséndamal, ska regleras inom tolv manader efter
rapportperioden eller nar koncernen inte har en ovillkorad ratt att
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senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter rap-
portperioden. Alla andra skulder klassificeras som langfristiga
skulder.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER

Inférda nya och @ndrade standarder och tolkningar 2022
Foljande standarder tillampas under koncernens forsta raken-
skapsar. Ingen av nedanstaende standard bedéms ha haft nagon
materiell paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

* IFRS 3, Rérelseférviry — Andringarna innebar bl a uppdaterade
hanvisningar till foljd av tidigare andringar i det konceptuella
ramverket.

* IAS 16, Materiella anléggningstillgéngar — Andringarna tydliggor
att intakter som intjanats innan en materiell anlaggningstill-
gang har fardigstallts inte far reducera tillgangens anskaff-
ningsvarde utan ska redovisas i resultatet.

* |AS 37, Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
- Andringen specificerar de kostnader som ett bolag inluderar
for att faststalla kostnaden for att fullfolja ett kontrakt i syfte
att bedoma om kontraktet ar ett forlustkontrakt.

* Arliga forbattringscykeln 2018-2020, paverkar foljande stan-
darder:

IFRST1, Férsta gdngen IFRS tillimpas - Andringar med innebérd
att ett dotterforetag far valja att anvanda den omraknings-
differens som redovisades vid moderforetagets tidpunkt for
overgang till IFRS.

IFRSY, Finansiella instrument — Fértydligande av vilka avgifter
som ska inkluderas i 10 procentstestet for att avgora om det
skett en utslackning av ett skuldinstrument.

IFRS 16, Leasingavtal — Exempel 13 tas bort som avser vagled-
ning kring redovisning av lease incentives.

IAS 41, Jord- och skogsbruk — Forbudet att beakta skatteeffekter
vid berakning av verkligt vérde tas bort.

Utgivna nya och d@ndrade standarder och tolkningar
som annu inte tillimpas av koncernen

Standarder och tolkningar som har utgivits men som trader i
kraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2023 och dar
tidigare tillampning ér tillaten har inte tillimpats vid upprat-
tande av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och
tolkningar véntas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter pa innevarande eller kommande perioder
och inte heller pa framtida transaktioner.

IASB har publicerat foljande nya standarder:
e [FRS 17, Férsdkringsavtal - Anger principer for redovisning, mat-
ning, presentation och upplysningar for forsakringskontrakt.

IASB har aven publicerat foljande tilligg med inférandedatum

1 januari 2023:

* IAS 1, Utformning av finansiella rapporter — Andringarna syftar
till att fortydliga nar en skuld ska klassificeras som kortfristig.
Andringarna fortydligar bland annat att det &r férhallandena
pa balansdagen som ligger till grund for att bestamma hur en
skuld ska klassificeras och att ledningens férvantningar om
lanevillkor kommer, eller inte kommer, att brytas i framtiden
inte ar relevanta for klassificeringen.

* IAS 1, Utformning av finansiella rapporter — Andringarna innebar

att kravet i IAS 1 pa upplysning om betydande (eng. signifi-
cant) redovisningsprinciper ersatts med ett krav pa vasentliga
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(eng. material) redovisningsprinciper. Samtidigt uppdateras
IASB:s Practice Statement 2 Making Materiality Judgements
med védgledning och exempel som &r avsedda att illustrera till-
lampningen av vasentlighetskriteriet pa upplysningar om redo-
visningsprinciper.

IAS 8, Redovisningsprinciper - Andringarna infér en definition av
uppskattning (eng. accounting estimate). Syftet ar att klargora
skillnaden mellan forandringar i uppskattningar, redovisnings-
principer och fel.

IAS 12 Inkomstskatter — Enligt IAS 12 ska foretag i princip redo-
visa uppskjuten skatt pa alla temporéra skillnader. Ett undantag
gors dock bland annat fér temporéra skillnader som uppstar
vid forsta redovisning av en tillgang eller skuld, givet att vissa
villkor &r uppfyllda. Andringarna tydliggér att detta undantag
inte ar tillampligt vid redovisning av transaktioner som samti-
digt ger upphov till bade en tillgang och en skuld, sasom
exempelvis nyttjanderattstillgangar och leasingskulder samt
anskaffningsvarde for materiella anlaggningstillgangar hanfor-
liga till avsattning for uppskattade framtida utgifter for ned-
montering, bortforsling och aterstallande.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av valutakurseffekter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till transaktionsdagens
kurs. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i uppkomna
fall i resultatrakningen i OptiGroup Holding AB och dess dotter-
bolags individuella rapporter.

Da de operativa dotterbolagen ar verksamma pa marknader
med olika finansiella, ekonomiska och organisatoriska forutsatt-
ningar ar den funktionella valutan identisk med respektive lands
valuta.

De utldndska dotterbolagen omréknas till euro som &r koncer-
nens rapporteringsvaluta. Resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig kurs och balansrakningen omraknas till balans-
dagens kurs. Alla 6vervarden som redovisas i och med ett for-
varv av ett utlandskt dotterbolag, saésom goodwill och andra
tidigare icke redovisade immateriella tillgangar, betraktas som
respektive dotterbolags och omréknas av denna anledning till
balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i ovrigt
totalresultat. Om ett dotterbolag avyttras aterfors de
ackumulerade omrakningsdifferenserna till resultatrakningen. De
kurser som anvands for valutaomrakning visas i tabellen i Fig. 1.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder som redovisas i utlandsk valuta har
omraknats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
som avser fordringar och skulder i rorelsen redovisas i rorelse-
resultatet. Kursdifferenser som avser finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang
som saknar fysisk substans. Immateriella tillgangar som identifie-
ras och varderas separat fran goodwill vid foretagsforvarv utgors
av marknadsforings-, kundrelaterade-, kontrakts- och/eller teknik-
relaterade tillgangar. Typiska marknadsforings- och kundrelate-
rade tillgangar ar varumarken och kundrelationer. Det verkliga
vardet av kundkontrakt beraknas fran forvantad kundomsatt-
ningshastighet samt det kassaflode som férvantas uppsta under
respektive tillgangs aterstaende nyttjandeperiod. Vérdet av varu-
marken berdknas i enlighet med "“the relief from royalty method”.
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Internt genererade immateriella tillgangar, exklusive goodwill,
redovisas enbart om det ar tillrackligt troligt att de kommer att
generera en ekonomisk fordel i framtiden, och om tillgangens
anskaffningsvarde kan faststallas tillforlitligt. Anskaffningsvardet
for en internt genererad tillgang inkluderar direkta hanforbara
kostnader.

De immateriella tillgangarna skrivs av linjart 6ver sina
nyttjandeperioder. Avskrivningen péabdrjas nér tillgangen ar till-
ganglig for att tas i bruk. Kapitaliserade utvecklingskostnader,
licenser och mjukvara skrivs av under en period mellan 5-10 ar.
Kundrelationer skrivs av under en period mellan 2-16 ar. En
egenutvecklad web-shop skrivs av under 3 ar.

OptiGroups varumarken ar uppdelade mellan “corporate
brands” och “product brands”. Da koncernen har for avsikt att
bedriva verksamhet under dessa varumarken i o6verskadlig tid
sa ar den aterstaende nyttjandeperioden (RUL) satt till obestamd
och skrivs darmed inte av. Undantaget ar sju mindre varumarken
som kommer att fasas ut inom kort och som skrivs av under 2 ar.
Se noterna 11 och 12.

Rorelseforvarv samt goodwill

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid ett rorelse-
forvarv identifieras foretagets tillgangar (inklusive tidigare, ej
faststéllda, immateriella tillgangar), skulder (inklusive eventual-
forpliktelser, men exklusive kostnader for framtida omstrukture-
ringar) varderade till sina respektive verkliga varden. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

| de fall koncernen betalar mer an verkligt varde for identifie-
rade nettotillgangar samt eventualférpliktelser redovisas koncern-
massig goodwill. Lopande varderas goodwill till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade nedskrivningar. Eftersom det inte
ar mojligt att pa individuell basis testa goodwill for nedskrivning
fordelas den till sa kallade kassagenererande enheter som for
OptiGroup ér fyra affarsomraden: Facility &Safety, Packaging,
Medical och Paper & Business Supplies. Det arliga nedskriv-
ningstestet for 2022 &r beraknat baserat pa de fyra affarsomra-
dena. Se vidare not 12.

Om del av en kassagenererande enhet saljs inkluderas dess
andel av den redovisade goodwillen vid berakningen av eventu-
ell vinst eller forlust for avyttringen. Storleken av goodwill som
avyttras utgors av de avyttrade verksamheternas relativa andel
av den kassagenererande enheten.

Balansdagens kurs 31 dec. 2022

Goodwill skrivs inte av utan testas minst arligen for nedskrivning
eller oftare vid indikation pa nedskrivning. Se noterna 10 och 12.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar ar fysiska tillgangar som anvands
i koncernens verksamhet och har en férvantad nyttjandeperiod
oOverstigande ett ar. Materiella anlaggningstillgangar varderas till
sina respektive anskaffningsvarden och skrivs linjart av under sin
uppskattade nyttjandeperiod. Nar materiella anlaggningstillgangar
redovisas tas hansyn till tillgdngens eventuella restvarden nar det
avskrivningsbara underlaget tas fram. Eventuella nedskrivningar
kan behdva goras utéver planmdssiga avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet for materiella anlaggningstillgangar som tillverkats
inkluderas direkt hanférbara tillverkningskostnader. Avskrivningen
inleds nar tillgangen blir tillganglig for anvéandning. Det gors inga
avskrivningar pa mark. Omvarderingsmetoden tillampas inte.

Varje del av en materiell anldggningstillgang med ett anskaff-
ningsvarde som ar betydande i forhallande till tillgangens sam-
manlagda anskaffningsvarde skrivs av separat.

Materiella anlaggningstillgangar tas bort fran balansrakningen
nar de avyttrats eller om den inte kan forvantas tillféra nagra
ekonomiska fordelar i framtiden antingen genom att den nyttjas
eller att den saljs. Realisationsvinster och forluster berdknas som
differensen mellan forséljningssumman och tillgangens redo-
visade varde. Forlust eller vinst redovisas i resultatrakningen det
ar da tillgangen tas bort fran balansrakningen.

Tillgangarnas restvarde, nyttjandeperiod och avskrivnings-
metod granskas i slutet av varje rakenskapsar och justeras, om
sa behovs, framatriktat i slutet av varje rakenskapsar.

Sedvanliga utgifter for underhall och reparation kostnadsfors
nar de uppstar, men utgifterna for betydande férnyelser och for-
battringar redovisas i balansrakningen och skrivs av under den
aterstaende nyttjandeperioden for den underliggande tillgangen.
Se not 13.

Avskrivning berdknas enligt foljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och annan teknisk utrustning 3-10 ar
Lastbilar 5-11 ar
Verktyg och annan utrustning 3-5ar

Genomsnittskurs 2022

CHF 0,9847 1,0047
CNY 7,3582 7,0788
CzK 24,1160 24,5659
DKK 7,4365 7,4396
GBP 0,8869 0,8528
HKD 8,3163 8,2451
HRK 7,5365 7,5349
HUF 400,8700 391,2865
NOK 10,5138 10,1026
PLN 4,6808 4,6861
RON 4,9495 4,9313
SEK 11,1218 10,6296
usD 1,0666 1,0530

Fig. 1 Kurser fér valutaomrakning
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Nedskrivning

Om det finns interna eller externa indikatorer pa att en tillgangs
varde har sjunkit skall tillgangen nedskrivningstestas. For till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod, inklusive goodwill
och varumarken, utfors ett sadant test minst arligen, vare sig
det finns tecken pa nedskrivningsbehov eller inte.

I nedskrivningstestet uppskattades tillgdngarnas eller de kassa-
genererade enheternas grupperade atervinningsvarde. En tillgang
eller en kassagenerad enhets grupperade tillgangar skall skrivas
ned om atervinningsvardet &r lagre d@n det redovisade vardet.
Atervinningsvardet ar det hogre av nyttjandevardet och nettofor-
saljningsvardet. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Goodwill fordelas till olika kassagenererande enheter. Se not 12.

Intressebolag
Ett intressebolag ar ett bolag dar koncernen har ett betydande
inflytande men som inte ar ett dotterbolag eller ett joint ven-
ture. Vanligtvis innebar det att koncernens innehav motsvarar
mer an 20 procent men mindre an 50 procent av rostvardet.
Intressebolagsandelar redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Det ursprungliga anskaffningsvardet och férandringar i kon-
cernens andel i intressebolagets nettotillgdngar, inklusive arets
nettoresultat, redovisas i balansrakningen. Goodwill, hanférlig
till ett intressebolag inkluderas i vardet och skrivs inte av.
Andelen av intressebolagets resultat redovisas i resultatrak-
ningen. Koncernens andel av transaktioner som av intressebola-
get redovisas i eget kapital redovisas likvél i koncernens egna
kapital. Vinster och forluster fran transaktioner som uppstar
mellan koncernen och intressebolaget elimineras. Koncernen
hade under rakenskapsaret inga intressebolag.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld i ett
annat foretag.

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar koncernen blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér de avtal-
senliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen upphér eller
da den finansiella tillgangen overfors. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen enligt avtalet fullgors,
annulleras eller upphor.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar

| enlighet med IFRS 9 finns det tre kategorier finansiella tillgangar.

e Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen.

¢ Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

e Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via ovrigt
totalresultat.

Ledningen klassificerar initialt finansiella instrument utifran
nagon av ovanstaende tre kategorier och gjorda klassificeringar
utvarderas regelbundet. OptiGroup innehar finansiella tillgangar
tillhorande tva av ovanstaende kategorier, finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
har inga finansiella tillgangar som varderas till verkligt vérde Gver
totalresultatrakningen.

Alla tillgangar nedskrivningstestas. Om det efter en av led-
ningen utford bedémning anses lampligt, omvarderas den initi-
alt gjorda klassificeringen i slutet av varje arsskifte.

Alla inkop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas
pa transaktionsdagen, vilket utgors av den dag da koncernen
atar sig att kopa tillgangen. Sadana kop och foérsaljningar kraver

OptiGroup Arsredovisning 2022

KONCERNENS REDOVISNING

normalt sett leverans inom den period som genom reglering
eller praxis pa marknaden faststalls.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
innehas enligt affarsmodellen for att inkassera avtalsenliga kassa-
floden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet. De redovisas inledningsvis till
verkligt varde och ar féremal for en regelbunden och systematisk
analys med avseende pa att faststélla det belopp varmed fordran
kommer att inflyta. Om en finansiell tillgang antas vara oséker
gors en nedskrivning for skillnaden mellan det redovisade vardet
och det forvantade kassaflodet. Réanteintakter fran finansiella till-
gangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och som
berdknas med tillimpning av effektivrantemetoden redovisas i
resultatrakningen som en del av finansiella intakter. Nar rante-
intdakter beraknas, anvands den effektiva rantesatsen pa det redo-
visade bruttovardet for en finansiell tillgang, forutom for de finan-
siella tillgangar som senare har blivit kreditférsamrade. For dessa
finansiella tillgangar ska foretaget anvanda effektivrantan pa den
finansiella tillgangens upplupna anskaffningsvarde under efter-
foljande rapporteringsperioder (efter avdrag for kreditreserv).
Rénteintakten redovisas som finansiell intdakt da rantans ursprung
ar finansiella tillgangar som innehas for finansieringsandamal.
Fordringar utgors i huvudsak av kundfordringar for vilka kon-
cernen valt att tillampa den férenklade metoden for redovisning
av férvantade kreditforluster. Detta innebar att férvantade kredit-
forluster reserveras for aterstaende 16ptid, vilken forvantas under-
stiga ett ar fér samtliga fordringar. Koncernen reserverar for for-
vantade kreditforluster baserat pa historiska kreditférluster samt
framatriktad information. Koncernens kunder bedéms individu-
ellt. OptiGroup skriver bort en fordran néar det inte langre finns
nagon férvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder
for att erhalla betalning har avslutats. Forluster hanforliga till for-
vantade kundforluster redovisas i resultatrakningen under 6vriga
rorelsekostnader och sédrredovisas i notupplysning. Se not 15.

Likvida medel
Kassa och kortfristiga banktillgodohavanden i balansrakningen
omfattar likvida bankmedel och tillganglig kassa samt kortsiktiga
banktillgodohavanden med en ursprunglig forfallodag pa tre
manader eller mindre.

| kassaflodesanalysen for koncernen utgors kassa och bank-
tillgodohavanden av kassa och banktillgodohavanden enligt
beskrivningen ovan. Se not 15.

Finansiella tillgangar viarderade till verkligt viarde via
resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar derivattillgangar i form av valutaterminer som
koncernen i enlighet med Finanspolicyn anvander for att sakra
framtida valutafloden. Dessa varderas till verkligt varde baserat
pa marknadsdata i form av officiella valutakurser. Verkligt varde
for resterande Finansiella tillgangar faststélls genom berédkning
av diskonterade kassafloden. Se not 15.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Enligt IFRS 9 finns det tva kategorier av finansiella skulder:

e Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

e Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde med avdrag
for transaktionskostnader som uppstatt. | efterféljande perioder

57



58

KONCERNENS REDOVISNING

Not 2 forts.

varderas dessa skulder till upplupet anskaffningsvarde i enlighet
med effektivrantemetoden. Eventuell skillnad mellan intakter,
med avdrag for transaktionskostnader, och vérdet vid inl6sen
redovisas i resultatrakningen for relevant period. Ranta pa redo-
visade skulder periodiseras i varje period. Se not 15.

Ldneskulder

Laneskulder upptas initialt till verkligt varde, netto for trans-
aktionskostnader. | efterfoljande perioder redovisas lanen till
upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden.
Rantekostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen
for varje period.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Tillaiggskopeskillingar redovisas som skuld under posten Ovriga
langfristiga skulder savida dessa inte forfaller till betalning inom
tolv manader. Efterféljande vardering av tillaggskopeskillingar
redovisas i resultatrakningen. Tilliggskopeskillingar som skall
regleras med kontanter uppfyller definitionen av en finansiell
skuld och omvarderas darmed till verkligt varde vid varje balans-
dag och eventuella férandringar redovisas i resultatrakningen
som Ovriga rérelseintakter alternativt Ovriga rorelsekostnader.
Ytterligare finansiella skulder véarderade till verkligt véarde via
resultatrakningen ar derivatskulder i form av valutaterminer som
koncernen i enlighet med Finanspolicyn anvander for att sakra
framtida valutafloden. Dessa varderas till verkligt varde baserat
pa marknadsdata i form av officiella valutakurser. Se not 15.

Vardering av finansiella instrument till verkligt virde

| de fall som det inte finns tillganglig noterad information/data
for att vardera finansiella instrument till verkligt varde anvands
vedertagna metoder for vardering. | vissa fall anvands varderings-
metoder som baseras pa egna antaganden och bedémningar. For
langfristiga skulder gérs bedomningarna utifran noterade kurser
eller marknadspriser tillhandahallna av banker avseende identiska
eller liknande instrument. Andra modeller som tillampas ar till
exempel optionsvarderingsmodeller av olika slag vilka genom-
gaende baseras pa uppskattningar av framtida kassafloden.

Finansiella tillgangars och skulders verkliga varden antas vara
dess nominella varde for de tillgangar och skulder som har en
I6ptid pa mindre an ett ar. Finansiella skulders verkliga varde
utgors av diskonterade kassafloden. Diskonteringen sker till den
ranta som ar tillganglig for koncernen for liknande finansiella
instrument.

Forvarv och forsaljning av finansiella instrument bokfors pa
handelsdagen, vilket ar det datum dé koncernen étar sig att
kopa eller sdlja det finansiella instrumentet. Redovisningen av
finansiella instrument upphor nér ratten att erhalla eller betala
kassafloden fran de finansiella instrumenten inte langre galler
eller har 6verlatits, och nar koncernen tydligt har 6verfort alla de
risker, tilldelningar och forpliktelser som innehavet av tillgangarna
eller skulderna av finansiella instrument innebar. Verkligt varde
for resterande Finansiella tillgangar faststélls genom berékning
av diskonterade kassafloden.

Verkligt vérde-hierarki

Koncernen anvander foljande hierarki for att faststalla och upp-
lysa om verkligt varde av finansiella instrument per varderings-
teknik:
Niva 1: Noterat (ojusterat) pris pa aktiva marknader for
identiska tillgangar och skulder.

Ovriga metoder for vilka all indata som har ett bety-
dande inflytande pa det redovisade verkliga vardet ar
kanda, antingen direkt eller indirekt.

Metoder som anvander indata vilka har en betydande
paverkan pa det verkliga vardet som inte baserats pa
kdnda marknadsdata vid arsskiftet.

Niva 2:

Niva 3:

Lanekostnader

Lanekostnader &r ranta och andra kostnader som uppstar nar
ett foretag lanar pengar och som redovisas dver resultatet. Lane-
kostnader som ar direkt hanforliga till ett forvarv samt betalda
avgifter i samband med refinansiering inkluderas i anskaffnings-
vardet och aktiveras. Lanekostnader som ar hanforliga till lang-
fristig finansiering redovisas som en reduktion av lanen och peri-
odiseras med tillampning av effektivrantemetoden.

Varulager

Varulager redovisas till det ldgre av anskaffningskostnad och
nettoforsaljningsvarde, dar anskaffningsvardet berdknas med
tillampning av FIFO-metoden (“forst in, forst ut”). Anskaffnings-
vardet for fardigvarulagret omfattar vardet av varor i form av
dess inkopspris, frakt och tull, med avdrag for eventuella leveran-
torsbonusar och kassarabatter. Rantekostnader inkluderas inte.
Nettoforsaljningsvarde utgor normalt forsaljningspris med avdrag
for fardigstaliningskostnader. Om tillfélliga marknadsférhallanden
resulterar i att en produkts anskaffningskostnader Gverstiger dess
nettoforsaljningsvarde sker vardering till nettoforsaljningsvardet.
Avsattningar gors ocksa for produkter med lag omsattningshas-
tighet och inkuranta varor. | balansrakningen reduceras det bok-
forda vardet pa varulagret med motsvarande belopp. Se not 17.

Avsattningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en aktuell férpliktelse,
legal eller informell, till foljd av tidigare handelser och da det &r
sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att fullgora
forpliktelsen och att dess varde gar att mata tillforlitligt. | de fall
da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning ska ersattas av
utomstaende, exempelvis inom ramen for ett férsakringsavtal,
redovisas denna som en separat tillgang, men forst nar det ar sa
gott som sdkert att ersattningen kommer att erhallas. Om tids-
vardet ar vasentligt ska den framtida betalningen nuvardeberak-
nas. Berakningen ska géras med hjalp av en diskonteringsranta
som speglar kortsiktiga marknadsforvantningar med hansyn
tagen till specifika risker kopplade till dtagandet. Okning av &ta-
gandet pa grund av tidsvérdet redovisas som en rantekostnad.
En avsattning for omstrukturering redovisas under den period
da koncernen blir rattsligt eller informellt bunden till planen.
Avséattning far enbart goras for de utgifter som uppstar som en
direkt effekt av omstruktureringen och som éar en effekt av kvar-
staende kontraktuella forpliktelser utan varaktig ekonomisk nytta
eller som utgors av ett vite till foljd av forpliktelsens uppsagning.
Se not 19.

Ersattningar till anstéllda

Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Avsattningarna for formansbestamda planer ar berak-
nade med hjalp av projected unit credit-metoden i enlighet med
IAS 19. Férutom beaktande av de pensioner och lagstadgade rat-
tigheter som ar kdnda pa balansdagen gors bland annat forsiktiga
antaganden rorande forvantade 6kningar av pensioner och loner
och andra vasentliga faktorer. Berdkningen baseras pa aktuariella
rapporter dar biometriska berakningsmetoder tillampas. Den
skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangarna. Nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen
faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassa-
floden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretags-
obligationer som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna
kommer att betalas i med |6ptider jamforbara med den aktuella
pensionsforpliktelsen. Aktuariella vinster och forluster till foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella
antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da
de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perio-
der redovisas direkt i resultatrakningen.
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Foretaget har dven en formansbestamd pensionsplan, i form
av Alecta, som omfattar flera arbetsgivare. For merparten av de
intjanade pensionsféormanerna saknas hos Alecta information om
férdelning av intjanandet mellan arbetsgivare. Hela intjanandet
ar istallet registrerat pa den sista arbetsgivaren. Alecta saknar
darfor mojlighet att gora en exakt fordelning av tillgangar och
avsattningar till respektive arbetsgivare. Dessutom saknas ett i
alla avseenden faststallt regelverk for hur eventuella 6verskott
eller underskott som kan uppkomma ska hanteras. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering &r detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2022 har OptiGroup-koncernen inte haft tillgang till
information fran Alecta som m&jliggjort redovisning av denna
plan sasom en férmansbestdamd plan. Planen har saledes redo-
visats som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19 §34.
OptiGroup-koncernen raknar med att under ar 2023 betala
premier till Alecta om 0,9 miljoner euro.

Den kollektiva konsolideringsnivan mater férdelningsbara
tillgangar i forhallande till forsakringsatagandet. Enligt Alectas
konsolideringspolicy for férmansbestamda forsakringar ska den
kollektiva konsolideringsnivan normalt tillatas variera mellan
125 och 175 procent. Alectas konsolideringsgrad uppgar till 172
procent. Om konsolideringsnivan under- eller 6verstiger normal-
intervallet kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utokning av befintliga formaner eller att infora
premiereduktioner.

OptiGroup-koncernens andel av totala sparpremier for ITP2
i Alecta uppgick per den 31 december 2022 till 0,05234 procent
och andelen av totalt antal aktiva forsakrade uppgick till 0,06453
procent.

Koncernens bidrag till avgiftsbestimda pensionsplaner belastar

resultatrakningen under det ar som de ar hanforliga till. Se not 19.

Leasingavtal
Koncernens leasingportfolj omfattar leasingavtal for lagerlokaler,
kontor, lagerinredning och fordon.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulder inkluderar nuvardet av fasta avgifter efter
avdrag for eventuella formaner, belopp som foérvantas betalas
ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier, |6senpris for en
option att kopa om koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja en
sadan mojlighet samt straffavgifter som utgar vid uppsagning
av leasingavtalet om leasingperioden aterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en moéjlighet att saga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att goras, for rimligtvis sakra
forlangningsoptioner, ingér ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets impli-
cita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket
normalt &r fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens
marginella laneranta anvandas, vilken ar rantan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att lana for att kopa en tillgéng
av liknande varde som nyttjanderétten i en liknande ekonomisk
miljo med liknande villkor och sakerheter.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar det belopp leasingskulden ursprungligen varde-
rats till, leasingavgifter som betalats vid/fore inledningsdatumet
efter avdrag for formaner och initiala direkta utgifter. Nyttjande-
ratterna skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av nyttjande-
perioden och leasingperioden. Avskrivningar pa nyttjanderatts-
tillgdngarna redovisas som en kostnad i rorelseresultatet. Ranta
pa leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad.

| kassaflodesanalysen redovisas erlagda leasingavgifter dels
som rantebetalning, dels som amortering.

Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder men majlig-
heter till forlangning kan finnas. Koncernen har bedémt leasing-
perioden for leasingavtalen och da beaktat eventuella forlang-
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nings- och/eller uppsagningsoptioner i enlighet med bestam-
melserna i IFRS 16. For det fall det @r rimligt sakert att optionen
kommer att utnyttjas har detta beaktats i faststallandet av
leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av min-
dre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar
avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av min-
dre varde inkluderar IT- eller kontorsutrustning. Koncernen har valt
att tillampa lattnadsreglerna dar leasingavtal med en leasingpe-
riod understigande 12 méanader (korttidsleasingavtal) och leasing-
avtal avseende tillgangar som har ett lagt varde ar undantagna.

Detta medfor dven att leasingavtal med en kvarvarande I6ptid
understigande 12 manader vid tidpunkt vid 6vergangen till
IFRS 16 har klassificerats som korttidsleasingavtal i enlighet med
lattnadsregeln och har inte inkluderats i 6ppningsbalansen for
leasingskuld och nyttjanderattstillgang.

Intékter fran kontrakt med kunder
Intékter fran kontrakt med kunder redovisas i takt med att
OptiGroup uppfyller de prestationsataganden som finns i kon-
trakten med kunderna och da kontrollen av varan eller tjansten
har 6verforts till kunden. Det betyder att forséljning av varor
normalt redovisas vid leveranstillfallet i enlighet med de Overens-
komna leveransvillkoren. Intékter fran tjdnsteleveranser redovisas
vid fardigstallandet. Intakten utgors av det belopp som bolaget
forvantar sig erhalla som ersattning for 6verforda varor eller
tjanster. Vid faststallande av transaktionspriset beaktar koncer-
nen villkoren i avtalet och affarspraxis. Transaktionspriset fast-
stalls till den ersattning som koncernen forvantar sig ha ratt till
i utbyte mot att dverfora utlovade varor eller tjanster till kund.
Transaktionspriset inkluderar bade fasta och rérliga belopp. Vid
faststéllande av hur stor del av den variabla ersdttningen som
ska inkluderas i transaktionspriset beaktar koncernen risken for
en vasentlig intaktsreducering i senare period.

Koncernen tillampar i huvudsak 30 dagars betalningsvillkor
men regionala avvikelser forekommer beroende pa anpassningar
till lokala marknader.

Varuférsdljning
Forsaljning av varor forekommer inom koncernens samtliga
affarsomraden. Forséljningen bestar framférallt av standard-
produkter, men dven till viss del av forsaljning av kundanpassade
produkter. | fallen dar det forekommer kundanpassade produk-
ter ses inte anpassningen som ett separat prestationsatagande
och intakterna tas over tid. Vanligtvis forekommer ramavtal med
kunder dar ett avtal med kund anses uppsta forst nar kunden
placerar en order utifran ramavtalets villkor, da det forst vid
denna tidpunkt uppstar verkstallbara rattigheter och skyldig-
heter for bade koncernen och kunden. Tiden fran order till
levererad vara ar normalt kort. Varje separat produkt i ordern
anses utgora ett separat prestationsatagande.
Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors vanligt-
vis av fasta belopp. | den man transaktionspriset inkluderar ror-
liga belopp uppskattar koncernen det belopp som de kommer
ha ratt till och inkluderar i transaktionspriset, med hansyn till
begransningar av osakra belopp. Intakten redovisas vid ett till-
falle eftersom villkoren for att kontroll Gverfors Gver tid inte ar
uppfyllda. Koncernen anser att kontroll 6vergar vid slutford leve-
rans i enlighet med gallande leveransvillkor, vilket sammanfaller
med nér risker och formaner 6vergar till kunden.

Bonustrappor/volymrabatter

| vissa avtal med kunder finns bonustrappor och volymrabatter.
Lopande under aret gors uppskattningar av den férvantade stor-
leken pa dessa rabatter baserat pa prognoser och tidigare histo-
rik av de villkor som finns i avtalen. | transaktionspriset inklude-
rar OptiGroup endast den del av den rorliga ersattningen dar
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det ar mycket sannolikt att en vasentlig intdaktsreservering inte
kommer att ske. Overskjutande del redovisas som en aterbetal-
ningsskuld.

Tjdnsteuppdrag
Tjansteuppdrag forekommer i viss utstrackning, men framst
kopplat till varuférsaljningen. Tjansterna ar framforallt olika
logistik- eller planeringslésningar kopplat till leverans av produk-
ter. Uppdragen anses utgora ett kombinerat prestationsata-
gande da respektive produkt inte &r distinkt inom ramen for
avtalen. Transaktionspriser utgors normalt endast av fasta
belopp. Kontrollen ver prestationsatagandena anses 6verforas
till kund vid en tidpunkt, nar tjansten har fullgjorts.

Kostnader for att erhalla ett kontrakt och som uppfyller
kriterierna balansfors och skrivs av under kontraktets [optid.

Avtalsbalanser

Koncernens avtalsbalanser bestar av kundfordringar (fakturerade
och ofakturerade) som ar en ovillkorad ratt till ersattning for
levererade varor och tjanster.

Aterbetalningsskulder

Koncernens aterbetalningsskulder bestar av reservationer for
aterbetalning till kunder fér uppnadda volymrabatter och bonus-
trappor. | forekommande fall ingar aven forskott fran kunder i
aterbetalningsskulderna.

Ovriga intékter

Ovriga rérelseintékter bestar av valutakursvinster p& kundford-
ringar och leverantdrsskulder, realisationsvinster for salda materi-
ella anldggningstillgangar samt av intdkter fran sidoverksamhet.

Redovisning av offentliga bidrag

Offentliga bidrag, oavsett om de ar hanférliga till effekter av
covid-19 eller nagot annat, redovisas inte forran det foreligger
rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidraget och att det med rimlig sakerhet
kommer att erhallas. Resultatrakningen paverkas under de perio-
der som de kostnader bidraget ar tankt att tacka redovisas. For
2022 har erhallna stod nettoredovisats i det kostnadsslag som
det ar avsett att tacka.

Rdnteintdkter

Rénteintakter redovisas med tillimpning av effektivrantemetoden,
vilket ar den réanta som exakt diskonterar framtida estimerade
kassafloden over den férvantade I6ptiden for det finansiella
instrumentet till nettobokfort varde for finansiella tillgangar.

Inkomstskatt

Aktuell inkomstskatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder for nuvarande period
och tidigare perioder faststalls till det belopp som forvéntas ater-
fas fran eller betalas till skattemyndigheterna. De skattesatser och
skattelagar som tillampas for att berakna beloppet dr de som gal-
ler pa balansdagen. Aktuell inkomstskatt hanférlig till poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat redovisas i Ovrigt totalresultat och
inte i resultatrakningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med

balansrakningsmetoden for temporara skillnader mellan tillgang-

ars och skulders skattemassiga och redovisningsmaéssiga varden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla beskattningsbara

temporara skillnader utom:

e ide fall dér den uppskjutna inkomstskatteskulden uppstar som
en effekt av att goodwill skrivs av eller nar en tillgang eller
skuld redovisas som en del i en transaktion som inte ar ett
foretagsforvarv och som, vid transaktionstillféllet, varken
paverkar den redovisade vinsten eller beskattningsbar vinst
eller forlust (Initial Recognition Exemption), och

e i de fall dér tidsramarna for upphévande av den tillfalliga skill-
naden kan kontrolleras och det ar troligt att den inte kommer
att vandas under narmaste framtiden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tempo-
rara skillnader, daribland underskottsavdrag i den man det ar
troligt att en beskattningsbar vinst kommer att foreligga i fram-
tiden mot vilken de avdragsgilla temporara skillnaderna kan
utnyttjas. Varderingen av uppskjutna skattefordringar skall bedo-
mas pa varje balansdag och justeras i den man det inte langre ar
troligt att tillracklig med vinst kommer att genereras, sa att hela
eller en del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststalls till de
skattesatser som galler fér den period da tillgangen realiseras
eller skulden betalas, utifran skattesatser (och lagstiftning) som
ar antagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjuten inkomstskatt hanforbar till poster i totalresultat-
rakningen redovisas i totalresultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skatteford-
ringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten
ar hanforlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyn-
dighet. Se not 9.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgors av tillganglig kassa, banktillgodohavanden
till forfogande hos banken och andra likvida investeringar med
en ursprunglig forfallodag pa mindre @n tre manader. In- och
utbetalningar redovisas i kassaflodesanalysen. Kassaflode fran
den I6pande verksamheten redovisas i enlighet med den indi-
rekta metoden.
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VASFT.NTLIGA REDOVISNINGS-
BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR
OCH ANTAGANDEN

Nar styrelsen och verkstallande direktoren upprattar finansiella
rapporter i enlighet med tillampade redovisningsprinciper maste
vissa uppskattningar och antaganden goéras som paverkar redo-
visade vardet av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. De
omraden dar uppskattningar och antaganden ar av stor bety-
delse for koncernen och som kan komma att paverka resultat-
och balansrakning om de dndras beskrivs nedan:

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, immateriella tillgangar forutom
goodwill skrivs av 6ver den period da de kommer att generera
intakter, dvs. deras nyttjandeperiod. Om det finns en indikation
pa att en tillgang har minskat i varde beréknas tillgangens ater-
vinningsvarde vilket utgors av det hogre av tillgangens nettofor-
sédljningsvarde och dess nyttjandevarde. En nedskrivning redovi-
sas nar tillgangens atervinningsvarde ar lagre an dess redovisade
varde. Atervinningsvardet faststalls utifran ledningens uppskatt-
ning av framtida kassafléde. De antaganden som gjorts avseende
provningen av nedskrivning, inklusive tillhérande kanslighets-
analys, forklaras narmare i not 12.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning atminstone arligen.
Nodvandiga berakningar kraver att ledningen gor en uppskatt-
ning av det forvantade framtida kassaflodet hanforligt till defi-
nierade kassagenererande enheter, samt val av en lamplig dis-
konteringsranta for att kunna diskontera kassaflodet. Se not 12.

Koncernen har utvarderat gjorda uppskattningar som, om de
fordndras, kan fa en pataglig effekt pa tillgangarnas verkliga
varde och darfor skulle innebéra att en nedskrivning maste fore-
tas. Uppskattningar ror bland annat férvantade forsaljningspris
for produkterna, férvantad inflationsniva samt diskonterings-
ranta. Gjorda antaganden avseende gjorda nedskrivningstest,
inklusive kanslighetsanalys, beskrivs narmare i not 12.

Finansiella instrument

Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad bestams med hjalp av varderingstekniker. Koncer-
nen valjer mellan olika metoder och gér antaganden som huvud-
sakligen baseras pa marknadsmassiga villkor som galler i slutet
av varje rapportperiod. For ytterligare information om de
vasentliga antaganden som anvands och effekterna av dessa
antaganden se not 2.3 och not 15.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatter redovisas for temporara skillnader som upp-
star mellan det beskattningsbara vardet och det redovisade var-
det av tillgangar och skulder liksom for outnyttjade underskotts-
avdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas enbart da det ar
sannolikt att de kan nyttjas mot framtida vinster. Det ar led-
ningen som gor bedémningen utifran tidsaspekt och niva pa
férvantade vinster och faststaller beloppet som kan kvittas mot
framtida vinster. | hdndelse att faktiskt utfall skiljer sig fran
gjorda uppskattningar eller om ledningen justerar dessa upp-
skattningar i framtiden kan vardet av uppskjutna skatteford-
ringar komma att dandras. Se not 9 for detaljerad information.
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Reservering for forvantade kundforluster

Kundfordringar redovisas inledningsvis till det forvantade reali-
serbara vardet. En uppskattning for forvantade kundforluster
som grundas pa historisk data och en objektiv utvardering av
alla utestaende belopp gors vid arsslutet samt vid behov. Forlus-
ter knutna till osakra fordringar redovisas i resultatrakningen
under 6vriga rorelsekostnader. Se not 15.3.

Faststéllelse av varulagrets nettoforsaljningsvarde
Nedskrivning av varulager redovisas nar nettoforsaljningsvardet
ar lagre an anskaffningsvardet. Vérdet ar beroende av ledning-
ens bedomning rorande gamla artiklar, 6verlager, skadade varor
och o6vriga forsaljningskostnader.

Pension och 6vriga formaner efter avslutad anstallning
Tillhandahallande av pension och 6vriga ersattningar efter avslu-
tad anstallning avser huvudsakligen férmansbestamda planer.
Vardet av dessa planer dr beroende av gjorda aktuariella anta-
ganden. Antagandena och de aktuariella berakningarna gors
enskilt for varje pensionsplan i respektive land dar koncernen
bedriver verksamhet. Antagandena inkluderar diskonterings-
ranta, forandringar av hélso- och sjukvardskostnader, inflation,
I6netillvaxt, pensionsnivaer, dodlighet och andra faktorer.
Antaganden om diskonteringsranta baseras pa den langsiktiga
avkastning pa foretagsobligationer och statsobligationer av hog
kvalitet som finns tillganglig vid arsskiftet.

Antaganden om forandringar i hélso- och sjukvardskostnader
baseras pa historiska uppgifter, framtidsutsikter och bedémning
av langsiktiga trender. Antagandet om inflation baseras pa
externa marknadsindikatorer. Antagandena om [6netillvaxt
speglar den langsiktiga faktiska erfarenheten, framtidsutsikterna
och forvantad inflation. Pensionsnivaer och dodlighet baseras
huvudsakligen pa officiell statistik. | de fall dar de faktiska resul-
taten skiljer sig fran de ursprungliga uppskattningarna, i kombi-
nation med féljderna av eventuella forandringar i antaganden
eller andra faktorer, redovisas dessa forandringar i totalresultatet.

Avrundningar

Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i denna ars-
redovisning i vissa fall inte exakt summeras till totalen och
procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.
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RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Rorelseforvarv 6 december 2021 till 31 december 2022
| koncernen bedrevs det inte nagon operationell verksamhet
innan den 16 mars 2022 da FSN Capital VI gick in som ny
huvudagare. Pa grund av detta omfattar resultatrakningen
endast 9 manader.

De nyfoérvarvade koncernerna, OptiGroup och Hygos, fick ett
nytt dvergripande moderbolag, OptiGroup Holding AB. Moder-
bolagets rakenskapsar omfattar ca 13 manader, fran den
6 december 2021 till 31 december 2022.

Férvdrv av OptiGroup

FSN Capital VI gick in som ny huvudagare av koncernen
OptiGroup den 16 mars 2022. OptiGroup bestar av ett 60-tal
bolag och med en arsomsattning om ca 1 067,2 miljoner euro.
OptiGroup ar en ledande europeisk distributionskoncern av for-
brukningsvaror till B2B-kunder. Bolagen inom koncernen verkar
inom tre affarsomraden Facility & Safety, Packaging och Paper &
Business Supplies. Koncernen erbjuder kundanpassade forsorj-
ningslosningar till aktérer inom framfor allt inom stad & facility
management, hotell & restaurang, hélso- och sjukvard, tillver-
kande industri och den grafiska sektorn.

Férvdrv av Hygos
| samband med transaktionen av OptiGroup den 16 mars 2022
forvarvade FSN Capital VI samtidigt den hollandska koncernen
Hygos och den sammanslagna koncernen verkar nu under nam-
net OptiGroup. Koncernen Hygos bestar av ett 40-tal bolag,
med en arsomsattning om ca 218 miljoner euro. Hygos &r en
ledande Benelux-leverantor av hygienprodukter, medicinska
engangsartiklar, skyddsutrustning och tjanster samt forpack-
ningsmaterial for ett brett spektrum av industrier. Hygos ingar
i OptiGroup som ett separat affairsomrade.

Avtalet inkluderar en tillaggskopeskilling som &r beroende av
uppnatt resultat i bolaget BFG Packaging Srl.

Férvdrv av Scholte Medical
Den 13 maj 2022 forvarvade OptiGroup 100 procent av aktierna
i Scholte Medical B.V. i Nederlanderna. Scholte Medical, med en
arlig omsattning om cirka 16,5 miljoner euro, ar en hollandsk full-
servicedistributor av hogkvalitativ medicinsk utrustning och for-
nddenheter. Det forvarvade bolaget, tillsammans med de tva
rorelsedrivande dotterbolagen, blir en del av OptiGroups affars-
omrade Medical och kommer att fortsatta att verka under sina
nuvarande varumarken Daxtrio och Mediost. Genom forvarvet
kommer OptiGroup ytterligare att starka sin Benelux-position
inom medicinska fornédenheter till den professionella halsovards-
sektorn.

Kopeskillingen for aktierna regleras dels via en kontantbetal-
ning och dels via ett lan fran saljarna som utgar med ranta.

Férvdrv av MaskeGruppen

Den 1 juli forvarvde OptiGroup 100 procent av aktierna i Maske-
Gruppen AS i Norge. MaskeGruppen bestar av ett moderbolag
samt fyra rorelsedrivande dotterbolag. Koncernen, med en ars-
omsattning om ca 120 miljoner euro (1,2 miljarder NOK), ar en
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ledande fullservicedistributér av anlaggningsmaterial, halsovards-
produkter och industriforpackningar till privata och offentliga
sekton i Norge. MaskeGruppen blir en del av OptiGroups Affars-
omrade Facility & Safety, och kommer att fortsatta att verka
under sitt nuvarande varumarke Maske. Forvarvet av Maske-
Gruppen kommer att komplettera och ytterligare starka
OptiGroups tjansteerbjudande for B2B-kunder verksamma

inom stad & fastighetsforvaltning, hotell & restaurang, vard-
sektorn och tillverkningsindustrin i Norden.

Férvirv av SG Verpakkingen
Den 1 september 2022 forvarvade OptiGroup 100 procent av
aktierna i SG Verpakkingen B.V. i Nederlanderna. Forvarvet inne-
bar att affairsomradet Packaging ytterligare befaster sin position
inom Benelux omradet. SG Verpakkingen tillhandahaller ett brett
utbud av férpackningsmaterial och skraddarsydda férpacknings-
I16sningar till kunder framst inom den professionella flyttbran-
schen. Malet ar att fortsatta utveckla SG Verpakkingen som en
helagd verksamhet och starka kunderbjudandet.

Avtalet inkluderar en tillaggskopeskilling som édr beroende av
uppnatt resultat i bolaget.

Bedémning av tilldggskdpeskilling 2022 drs férvérv

| forvarvet av Hygos inkluderas en eventuell tillaggskopeskilling/
villkorad ersdttning som baseras pa arsindelat uppnatt resultat i
bolaget BFG Packaging Srl under aren 2022, 2023 samt 2024. Till-
laggskopeskillingen beraknas som a) EBITDA under respektive ar
minus b) 5,5 miljoner euro, ¢) summan multipliceras darefter
med en faktor pa 8,0. Slutligen sker avdrag for bonus/incitament-
kostnader som erhallits for tre nyckelpersoner. For aren 2023 och
2024 sker avdrag for tidigare ars eventuella tillaggsképeskilling.

| forvarvet av Scholte har avtal traffats om att viss del av kope-
skillingen regleras kontant, dartill tillkommer ett lan till séljarna
om 10 miljoner euro pa maximalt 3 ar. Detta ldn ska ses som
“"omvand earn-out”. Den framtida regleringen av lanet ar bero-
ende av skillnaden mellan EBITDA utfallet for rakenskapsar 2022
(ganger en multiplikator om 5) och en EBITDA tréskel om 6,0
miljoner euro.

| forvarvet av SG Verpakkingen har avtal traffats om en resultat-
baserad tillaggskopeskilling. Forutsattningen for tillaggskopeskil-
lingen &r att EBITA utfallet for rakenskapsaren 2022, 2023 och
2024 uppgar till mer @n 500 000 euro. Séljarna ska da ha ratt till
ett belopp motsvarande 50 procent av det belopp som 6versti-
ger EBITA malet for det rakenskapsaret. Den maximala tillaggs-
kopeskillingen som kan utga uppgar till 1 miljon euro.

Put/call optioner

| Hygos koncernen ingér bolag dar det finns innehav utan
bestammande inflytande och dar avtal om put/call optioner
tecknats i samband med forvarv. Detta innebar att innehavaren
utan bestimmande inflytande har mojlighet att salja sina aktier
till Hygos enligt en i avtalen bestdmd berdkningsformel. Pa
samma satt har Hygos ratt att forvarva aktierna enligt denna
berakningsformel.

OptiGroup Arsredovisning 2022
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Not 3 forts.
Arlig Totala tillgangar,
Forvéarvs- omsattning, Agarandel, Antal miljoner euro
Forvarv Affarssegment Land datum 2022 miljoner euro % anstallda (balansdagen)
OptiGroup Facility & Safety/ Sverige m fl 16 mars 1067,2 100 1632 779,2
Packaging/ Paper
& Business Supplies
Hygos Medical/Facility & Nederlanderna 16 mars 218,0 97,8 400 283,4
Safety/Packaging m fl
Scholte Medical Medical Nederlanderna 13 maj 16,5 100 21 5,5
MaskeGruppen Facility & Safety Norge 1 juli 121,9 100 192 44,9
SG Verpakkingen Packaging Nederldanderna 1 september 59 100 3 2,2
Genomforda forvarv 1429,5 2248 1115,2
Analys av forvarv 2022
OptiGroup Hygos Scholte Medical ~MaskeGruppen SG Verpakkingen Totalt
Kopeskilling for aktierna 616,0 322,7 46,8 86,6 4,1 1076,2
Nettotillgangarnas verkliga
varde -100,1 171 -3,8 -22,6 -1,6 -111,0
Goodwill 244,4 182,6 24,8 46,6 2,5 500,9
Kundrelationer 207,5 1211 20,7 22,3 — 371,6
Varumarke 127,4 82,2 3,8 — — 213,4
Web-shop 8,0 — — — — 8,0
Overvirde byggnad — 6,8 — — — 6,8
Uppskjuten skatt -71,4 -52,9 -6,3 -4,9 — -135,5
Redovisade 6vervarden 515,9 339,8 43,0 64,0 2,5 965,2

Redovisad goodwill motsvarar framst generella forvantade synergier och framtida kundkontrakt.

Specifikation av nettotillgangarna vid forvarvstidpunkten
Verkligt varde faststallt vid

forvarven OptiGroup Hygos Scholte Medical ~MaskeGruppen SG Verpakkingen Totalt
Anlaggningstillgangar och

ovriga langfristiga poster 51,5 22,9 0,4 2,0 0,0 76,8
Varulager 160,0 40,1 0,8 11,8 0,8 213,5
Kundfordringar 190,0 27,0 1,5 12,4 11 232,0
Ovriga kortfristiga fordringar 29,6 5,8 0,1 3,5 0,1 39,1
Nyttjanderattstillgangar 70,0 9,8 0,6 19,0 0,5 99,9
Kassa och banktillgodohavanden 20,4 8,8 2,1 14,4 0,2 45,9
Leasingskulder -70,0 -9,8 -0,6 -19,0 -0,5 -99,9
Leverantorsskulder -131,9 -14,2 -0,3 -9,6 -0,2 -156,2
Ovriga kortfristiga skulder -91,8 -57,3 -0,8 -11,0 -0,3 -161,2
Avsattningar -0,1 -2,9 — -0,1 — =31
Ovriga langfristiga skulder -119,9 -47,4 — — — -167,3
Uppskjuten skatt -7,7 — 0,0 -0,8 — -8,5
Nettotillgangar 100,1 17,2 3,8 22,6 1,7 111,0
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Not 3 forts.

Kassaflode fran forvarv 2022

OptiGroup Hygos Scholte Medical ~MaskeGruppen SG Verpakkingen Totalt
Kopeskilling for aktierna -616,0 -322,7 -46,8 -86,6 -4,1 -1 076,2
Put/call optioner — 14,2 — — — 14,2
Tillaggskopeskilling — -15,8 10,0 — 0,7 =5,
Reglerad kopeskilling — — — — -0,7 -0,7
Apportemission 113,2 292,5 — — — 405,7
Forvarvad likviditet 20,4 8,8 2,1 14,4 0,2 45,9
Nettopaverkan av likvida
medel -482,4 -23,0 -34,7 -72,2 -3,9 -616,2
Forvarvens bidrag till koncernen 2022 samt 6vriga upplysningar

OptiGroup Hygos Scholte Medical ~ MaskeGruppen SG Verpakkingen Totalt
Nettoomsattning efter
forvarvstidpunkten 981,0 154,2 7,5 61,0 2,0 1205,7
Arets resultat efter
forvarvstidpunkten 34,2 -11,4 5,8 0,6 0,2 29,4
Nettoomsattning for
helaret 2022 1308,1 209,4 12,8 117,8 7,1 1655,2
Arets resultat for helaret 36,2 -10,1 7,6 0,6 0,6 34,9
Forvarvskostnader, redovisade
i Ovriga rorelsekostnader 23,1 2,6 0,4 0,2 — 26,3
Bruttovérde pa forvarvade
kundfordringar 193,2 27,4 1,5 12,7 1,1 235,9
Reserv for osdkra forvarvade
kundfordringar -3,2 -0,4 0,0 -0,3 — -3,9

Koncernens totala omsattning skulle uppgatt till 1 655,2

miljoner euro om forvédrvade bolag hade édgts hela aret.

Avyttringar 2022

Inga avyttringar har skett under 2022.
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SEGMENTSRAPPORTERING OCH FORDELNING AV INTAKTER

OptiGroup ar indelat i fyra rorelsesegment: Facility & Safety,
Packaging, Medical och Paper & Business Supplies. Segmenten
ar sa kallade affarsomraden, vilka bestar av grupperingar av
bolag.

e Facility & Safety tillhandahaller 16sningar for effektiv forsorj-
ning av ett brett utbud av professionella rengérings- och
hygienprodukter, cateringartiklar, sjukvards- och férbruk-
ningsvaror samt skyddsprodukter till kunder inom facility
management, lokalvard samt den offentliga sektorn.

e Packaging tillhandahaller kundanpassade koncept kring for-
packningsprodukter avseende produktval, SKU-konsolidering,
e-servicesupport, administrativa floden och logistik. Segmentet
levererar kundnara [6sningar som sanker kostnader och kapital-
bindning pa daglig basis samt optimerar behovet av lageryta.

Medical bedriver forsaljning av hogkvalitativa produkter inom
halso- och sjukvard, stad och hygien samt skyddsprodukter till
sjukhus, vardinrattningar och allménlékare i Benelux-regionen.
Paper & Business Supplies kdrnerbjudande ar palitliga och
effektiva leveranslosningar for tryckpapper och kontorspapper
till kommersiella tryckerier och andra pappersintensiva foretag
genom det valetablerade varumarket Papyrus. Dessutom for-
ser affairsomradet detaljhandelskedjor och aterforséljare med
ett brett utbud av reng6rings- och hygienartiklar, industrifor-
packningar, cateringprodukter, sakerhetsprodukter och kon-
torspapper genom varumarket Scaldia.

Koncerngemensamt avser koncernens gemensamma lednings-
och administrationsfunktioner.

Nedanstaende tabeller avser 9 manader, vilket omfattar perio-
den da den nya koncernens verksamhet paborjades.

6 dec. 2021
-31 dec. 2022
Nettoomsattning per segment
Facility & Safety 3253
Packaging 272,6
Medical 161,8
Paper & Business Supplies 458,6
Koncerngemensamt och elimineringar -12,6
Total nettoomsattning’ 1205,7
1) Total nettoomsattning avser Intékter fran avtal med kunder
6 dec. 2021
-31 dec. 2022
Resultat per segment
Facility & Safety 14,3
Packaging 23,2
Medical 14,2
Paper & Business Supplies 4,7
Koncerngemensamt och elimineringar -2,3
Justerat EBITA 91,1
Jamforelsestorande poster -32,7
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -29,5
Rorelseresultat 28,9
Finansiella intakter 36,1
Finansiella kostnader -78,1
Resultat fore skatt -131
Skatt pa arets resultat -5,3
Arets resultat -18,4
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Not 4 forts.

Koncernens ledning foljer Idpande segmentens nettoomsattning
och justerad EBITA. Jamférelsestorande poster, avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar, finansnetto och skatt samt

tillgangar och skulder fordelas inte per segment och foljs darfor
ej av koncernens hogsta beslutsfattare annat an pa koncernniva
som helhet.

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och 6 dec. 2021
nyttjanderattstillgangar per segment -31 dec. 2022
Facility & Safety -7,9
Packaging -5,3
Medical -6,2
Paper & Business Supplies -6,3
Koncerngemensamt -0,1
Totala av- och nedskrivningar -25,8
Nettoomsattning fordelat pa geografiskt Paper & Business

omrade 2022 Facility & Safety Packaging Medical Supplies Summa
Sverige 173,4 124,6 0,0 35,8 333,8
Finland 54,3 43,2 0,3 12,7 110,5
Ovriga Norden 94,5 0,6 0,2 43,8 139,1
Schweiz 0,0 0,0 0,3 82,7 83,0
Nederlanderna 0,2 81,4 138,1 76,2 295,9
Ovriga Europa 2,9 22,8 22,9 207,4 256,0
Segmentsforsaljning 325,3 272,6 161,8 458,6 1218,3
Elimineringar — — — — -12,6
Total nettoomsattning 325,3 272,5 161,8 458,6 1205,7

Koncernens segment verkar i Europa. Nettoomséattningen i ovanstaende tabell redovisas per geografisk marknad. Koncernens intakter
bestar till allra storsta delen av varuférsaljning dar intakten redovisas vid tidpunkten for utférd leverans da alla prestationsatagande
anses vara slutforda. | mindre omfattning séljs dven tjanster men dessa ar i huvudsak kopplade till forsaljningen av varor och intéktsfors

efter att tjansten slutforts.

6 dec. 2021

Koncernintern forsaljning -31 dec. 2022
Facility & Safety 9,9
Packaging 2,0
Medical 0,1
Paper & Business Supplies 0,6
12,6

Koncernintern forsiljning
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NOT 5
OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNENS REDOVISNING

6 dec. 2021
-31 dec. 2022

Hyresintakter 0,8
Drojsmalsrantor 0,3
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgang 8,1
Ovrigt 1,8
Summa 11,0
NOT 6
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

6 dec. 2021

-31 dec. 2022

Hyreskostnader -8,4
Fastighetskostnader -4,6
Marknadsforingskostnader -1,6
IT-kostnader -13,7
Ovriga kontorskostnader 1,2
Konsultkostnader -3,2
Ovriga personalrelaterade kostnader -3,2
Omstruktureringskostnader' -32,7
Kreditforluster -0,7
Resekostnader -2,3
Tjanstebilar -3,9
Inhyrd arbetskraft -4,2
Ovriga kostnader -7,8
Summa -87,5
1) Forvarvskostnader vid bildande av ny koncern ingar i Omstruktureringskostnader, se not 20.

6 dec. 2021
Revisionsarvode' -31 dec. 2022
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -1,4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -0,0
Skatteradgivning -0,1
Ovriga tjanster -0,0
Revisionsuppdrag, 6vriga revisorer -0,3
Summa -1,8

1) Revisionsarvode ingar i Ovriga kostnader.
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NOT 7

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda

Antal anstallda

6 dec. 2021
—31 dec. 2022

Darav kvinnor, %

Belgien 54 32
Tjeckien 48 59
Danmark 18 26
Estland 1 42
Finland 192 40
Tyskland 13 20
Ungern 85 59
Lettland 4 100
Litauen 20 60
Nederldnderna 494 30
Norge 240 44
Polen 47 57
Rumanien 255 57
Sverige 662 37
Schweiz 144 24
Summa 2387 39
6 dec. 2021

-31 dec. 2022

Loner och andra ersattningar

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pension)

Moderbolag -0,2 -0,1 (-0,0)
Dotterbolag -92,5 -24,6 (-8,9)
Totalt inom koncernen -92,7 -24,7 (-8,9)
6 dec. 2021
-31 dec. 2022
Styrelse och verk- .
Loner och andra ersattningar per stallande direktor Ovriga
styrelse, vd och 6vriga anstallda (varav bonus etc.) anstallda
Totalt inom koncernen -1,8 (-0,8) -90,9 (-9,9)
Loner och andra ersattningar till styrelse och vd inkluderar endast moderbolagets styrelse och koncernens vd.
Konsfordelning for styrelsen och andra ledande befattningshavare 31 dec. 2022
Foérdelning av mén och kvinnor inom styrelsen
Kvinnor 2
Man 6
Fordelning av mén och kvinnor i fraga om vd och andra chefer inom koncernen'
Kvinnor 0
Man 8

1) Berdknas pa medlemmarna tillhérande OptiGroups koncernledning.
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Not 7 forts.

6 dec. 2021
Ersattning till nyckelpersonal i koncernledningen -31 dec. 2022
L6n och andra férmaner (varav bonus) -3,9 (-1,8)
Pension -0,3
Summa -3,6

Viktiga avtalsvillkor for vd

Uppsagningstiden for vd:s anstallningsavtal ar 12 manader i det
fall den anstallde avslutar sin anstallning och 12 manader i det
fall foretaget avslutar anstéllningen. Vd har mojlighet att erhalla

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

en bonus som ar maximalt uppgar till 150 procent och beréknas
pa 75 procent av den arliga grundlonen. Vd ar anstalld av
OptiGroup BidCo AB.

6 dec. 2021
Finansiella intakter -31 dec. 2022
Rénteintakter pa lan och fordringar’ -0,1
Vérdeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde? 0,2
Ovriga finansiella intékter! 0,9
Valutakursdifferenser pa terminskontrakt? 0,0
Valutakursdifferenser’ 351
Summa 36,1

6 dec. 2021
Finansiella kostnader -31 dec. 2022
Rantekostnader banklan? -30,3
Réntekostnader leasing? -1,6
Valutakursdifferenser pa terminskontrakt* -1,5
Valutakursdifferenser? -41,9
Ovriga finansiella kostnader? -2,8
Summa -78,1

Kategori Finansiella tillgangar: 1) Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. 2) Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen.

Kategori Finansiella skulder: 3) Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. 4) Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via

resultatrakningen.

SKATTER

De huvudsakliga komponenterna avseende skattekostnader:

6 dec. 2021

-31 dec. 2022

Aktuell skatt pa arets resultat -16,2
Justeringar avseende tidigare ar -0,7
Forandring av uppskjuten skatt pa tempordra skillnader 1,7
Skattekostnader som redovisats i resultatrakningen -5,2

Inkomstskatteeffekter som ar hanférliga till komponenter i Ovrigt totalresultat, se not 18.
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Not 9 forts.
. 6 dec. 2021
Oversikt 6ver den effektiva skattesatsen -31 dec. 2022
Resultat fore skatt -13,4
Skatt i enlighet med skattesatsen i moderbolaget 20,6% 2,8
Ej skattepliktiga intakter 0,2
Ej avdragsgilla kostnader -11,0
Skatter for féregaende ar 1,5
Regionala och 6vriga variationer avseende skattesatser 0,6
Forluster for vilka uppskjuten skatt ej redovisats 0,7
Totala skattekostnader (effektiv skattesats 38,3% ') -5,2
1) Den effektiva skattesatsens storlek beror pa ej avdragsgilla forvarvskostnader och ej avdragsgill ranta.
31 dec. 2022
Uppskjutna inkomstskatter ar Uppskjuten Uppskjuten
hanférliga till féljande skattefordran skatteskuld
Differenser avseende avskrivning av anlaggningstillgangar — 128,3
Obeskattade reserver — 1,2
Pensioner 1,4 0,5
Avsidttningar 0,3 —
Uppskjuten skatt hanforlig till aktiverade underskottsavdrag 6,4 —
Ovrigt 3,5 73
Redovisas enligt foljande i balansrakningen:
Uppskjutna skattefordringar 11,6 —
Uppskjutna skatteskulder — 137,3
Uppskjutna skatter netto — 125,7
Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakningen 31 dec. 2022
Forfallodatum —
0-1 ar 0,3
1-2 ar —
2-3ar —
3-4ar —
4-5 ar —
Inget forfallodatum 6,1
Summa 6,4
Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakningen 31 dec. 2022
Forfallodatum _
0-1 ar —
1-2 ar —
2-3 ar —
3-4 ar —
4-5 ar 11
Inget forfallodatum —
Summa 11
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NOT 10
GOODWILL

KONCERNENS REDOVISNING

Goodwill

31 dec. 2022

Ingéende balans anskaffningsvarden

Forvarv under aret

502,7

Valutakursdifferenser

-1,8

Utgaende balans ackumulerade anskaffningsvarden

500,9

Ingaende balans nedskrivning

Valutakursdifferenser

Utgaende balans ackumulerad nedskrivning

Utgaende bokfort varde

500,9

NOT 11
OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Varumarken med obestambar nyttjandeperiod

31 dec. 2022

Ingaende balans anskaffningsvarden

Forvarv under aret

212,8

Valutakursdifferenser

Utgaende balans ackumulerade anskaffningsvarden

212,8

Ingaende balans nedskrivning

Valutakursdifferenser

Utgaende balans ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort varde

212,8

Koncernen har varumarken som uppskattas ha en obestamd
nyttjandeperiod da dessa har en stark marknadsposition pa
nyckelmarknader i Europa och avsikten ar att fortsattningsvis
anvéanda varumarken.
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Not 11 forts.

31 dec. 2022

Immateriella tillgangar med begréansad nyttjandeperiod Produktnamn  Kundrelationer Programvara Summa
Ingaende balans anskaffningsvarden — — — —
Arets investeringar — — 0,4 0,4

Forvarv genom kop av dotterbolag 0,6 371,6 43,0 415,2
Utrangeringar/omklassificeringar — — -0,1 -0,1

Valutakursdifferenser — -0,4 -0,3 -0,7
Utgaende balans ackumulerade anskaffningsvarden 0,6 371,2 43,0 414,8
Ingaende balans avskrivning — — — —
Avskrivningar enligt plan -0,2 -25,2 -2,9 -28,3
Forvarv under aret — — -32,0 -32,0
Utrangeringar/omklassificeringar — — — —
Valutakursdifferenser — 0,2 0,2 0,4
Utgaende balans ackumulerade avskrivningar -0,2 -25,0 -34,7 -59,9
Utgaende bokfort varde 0,4 346,2 8,3 354,9
Sammanfattning av immateriella tillgangar 31 dec. 2022
Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod 212,8
Immateriella tillgangar med begréansad nyttjandeperiod 354,9
Utgaende bokfort varde 567,7
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Goodwill som uppkommit genom rorelseforvarv samt foretagets
varumarkesnamn med obestambar nyttjandeperiod har allokerats
till de fyra rorelsesegmenten som ocksa ar kassagenererande
enheter och beskrivs nedan:

e Facility & Safety

e Packaging

e Medical

e Paper & Business Supplies

Denna allokering ar gjord enbart for att kunna genomféra
provning av nedskrivningsbehov per rorelsesegment. Balans-
rakning rapporteras ej I6pande till koncernens hégsta ledning,
darfor ingar inte heller nagra balansposter i segmentssamman-
stallningen i not 4.

Under 2022 har goodwill samt varuméarken med obestambar
nyttjandeperiod tillkommit via férvary, se not 3 och not 11.

Redovisade varden avseende goodwill och varumarken har fordelats pa

de kassagenererande enheterna enligt foljande:

31 dec. 2022
Paper &
Facility & Safety Packaging Medical Business Supplies Summa
Goodwill 198,0 83,7 206,7 12,5 500,9
Varumarken 49,5 35,5 86,0 41,8 212,8

Grundlaggande antaganden som anviands vid

berdakningar av nyttjandevarde

Berdkningen av nyttjandevarde for de kassagenererande

enheterna ar kansliga for forandringar i féljande antaganden:

e Forsaljningsutveckling.

e EBITDA-marginal.

e Diskonteringsranta.

e Tillvaxt som anvants for att extrapolera kassafloden utanfor
budgetperioden.

Forsaljningsutvecklingen - ar viktig vid provning av vardet pa
foretagets varumarkesnamn. Forsaljningstillvaxten baseras pa
budget for 2023 samt strategiplan for aren 2024-2026 med fol-
jande genomsnittliga uppskattningar per segment: 6,2 procent
for Facility & Safety, 3,0 procent for Packaging, 8,4 procent for
Medical och -3,0 procent for Paper & Business Supplies. For att
extrapolera kassafloden bortom budgeten har foljande langsiktiga
tillvaxtantaganden anvants: 3,0 procent for Facility & Safety,
Packaging och Medical samt —2,0 procent fér Paper & Business
Supplies.
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EBITDA-marginalen - baseras pa faktiska EBITDA-marginalen
och budget 2023, vilken inkluderar aktiviteter for att hantera
kostnadsandringar, forbattra effektiviteten och omstrukturera
verksamheten och bemanningen. Dérefter tas hansyn till affars-
plan och langsiktig utveckling.

Diskonteringsranta — diskonteringsrantan speglar marknadens
kortsiktiga marknadsbedomning av de risker som ar specifika for
respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan har
berédknats utifran den genomsnittliga procentandelen av vagda
genomsnittliga kapitalkostnader fér OptiGroup. Diskonterings-
rantan som anvants ar 12,4 procent for Facility & Safety, 12,4
procent for Packaging, 9,0 procent for Medical och 15,3 procent
for Paper & Business Supplies.

Kanslighet for forandringar av antaganden

Vad galler bedémningen av goodwill i varje enskild kassagenere-
rande enhet har en kanslighetsanalys genomforts. De parame-
trar som visat sig vara av storst betydelse var forsaljningsutveck-
ling, diskonteringsrantan (WACC) och EBITDA-marginalen. |
kanslighetsanalysen har applicerats en negativ utveckling av
dessa parametrar pa en procentenhet.

Kanslighetsanalysen vad géller en andring av diskonterings-
rantan med en procentenhet kan eventuellt foranleda en situa-
tion dar atervinningsvardet blir lagre @n det redovisade vardet
for Facility & Safety (potentiellt nedskrivningsbehov EUR
20-25m), Packaging (potentiellt nedskrivningsbehov EUR 0-5m)
och Medical (potentiellt nedskrivningsbehov EUR 25-30m). Vad
galler tillvaxtparametern sa foreligger denna risk endast for Faci-
lity & Safety (potentiellt nedskrivningsbehov EUR 0-5m). Med
avseende pa EBITDA-marginal finns risken att atervinningsvardet
skulle understiga det redovisade vardet for affairsomrade Facility
& Safety (potentiellt nedskrivningsbehov EUR 25-30m), Packa-
ging (potentiellt nedskrivningsbehov EUR 5-10m) , samt Paper
& Business Supplies (potentiellt nedskrivningsbehov EUR 0-5m),
vid minskning av marginalen med en procentenhet.
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NOT 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark och byggnader 31 dec. 2022
Ingaende balans anskaffningsvarden —
Tilldigg genom forvérv av bolag 18,2
Forvarv 0,8
Avyttringar -0,7
Omiklassificering inom Materiella anldggningstillgangar —
Omiklassificering till Nyttjanderattstillgangar —
Valutakursdifferenser =01
Utgaende balans ackumulerade anskaffningsvarden 18,2
Ingdende balans avskrivning —
Tilldagg genom forvérv av bolag -4,5
Avskrivning for innevarande ar -0,7
Avyttringar 0,1
Omklassificering inom Materiella anlaggningstillgangar —
Omklassificering till Nyttjanderattstillgangar —
Valutakursdifferenser 0,1
Utgaende balans ackumulerade avskrivningar -5,0
Utgaende bokfort varde 13,2
Maskiner och annan teknisk utrustning 31 dec. 2022
Ingaende balans anskaffningsvarden —
Tillagg genom férvarv av bolag 101,8
Forvarv 3,7
Omklassificering till Nyttjanderattstillgangar —
Omklassificering inom Materiella anlaggningstillgangar -0,5
Utrangering -1,4
Valutakursdifferenser -0,3
Utgaende balans ackumulerade anskaffningsvarden 103,3
Ingaende balans avskrivning —
Tilldigg genom forvérv av bolag -78,6
Omklassificering till Nyttjanderattstillgangar —
Omklassificering inom Materiella anldaggningstillgangar —
Utrangering 1,3
Avskrivning for innevarande ar -4,9
Valutakursdifferenser 0,0
Utgaende balans ackumulerade avskrivningar -82,2
Utgaende bokfort varde 21,1
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Not 13 forts.

Inventarier 31 dec. 2022

Ingaende balans anskaffningsvarden —

Forvarv 2,4
Avyttringar -0,3
Tllldagg genom forvérv av bolag 7,2

Omklassificering inom Materiella anlaggningstillgangar —

Valutakursdifferenser 0,0

Utgaende balans ackumulerade anskaffningsvarden 9,3

Ingaende balans avskrivning —

Avskrivning for innevarande ar -0,6
Avyttringar 0,2
Tllldagg genom forvérv av bolag -4,0
Valutakursdifferenser 0,0
Utgaende balans ackumulerade avskrivningar -4,4
Utgaende bokfort varde 4,9
Pagaende arbete och forskottsbetalningar 31 dec. 2022

Ingéende balans anskaffningsvarden —

Férvarv 2,4
Avyttringar 0,0
Tillagg genom férvérv av bolag 3,4
Valutakursdifferenser -0,1
Utgaende balans ackumulerade anskaffningsvarden 5,7

Ingaende balans nedskrivning —

Tilligg genom forvérv av bolag =11
Valutakursdifferenser 0,1
Utgaende balans ackumulerade nedskrivningar -1,0
Utgaende bokfort varde 4,7
Totalt utgaende bokfort varde materiella anlaggningstillgangar 43,9
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LEASING

Koncernen har framférallt avtal avseende fastigheter (lager- Leasingperioden inkluderar den icke uppsagningsbara perioden.
lokaler, kontorsbyggnader och aterforsaljarlokaler), tjanstebilar, Om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja en majlighet att
ovriga fordon samt annan utrustning som anvands i verksamhe- forlanga leasingavtalet eller pa att inte utnyttja ett alternativ att
ten. Hyror for byggnader och lagerlokaler har i allménhet hyres- saga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta vid faststallandet
villkor mellan tre och tio &r medan motorfordon och annan av leasingperioden. Det finns flera hyreskontrakt som innehaller
utrustning i allmé@nhet har hyresvillkor mellan tre och fem ar. férlangnings- och uppsagningsalternativ i synnerhet nar det
Koncernens skyldigheter enligt dess hyresavtal sékerstalls av galler byggnader och lagerlokaler. Rorliga leasingavtal ar ovanligt
hyresgastens aganderitt till de leasade tillgangarna. Generellt och finns endast till mindre varden. Koncernen har ocksa vissa
ar koncernen begransad fran att tilldela och hyra ut leasade till- hyresavtal fér maskiner med hyresvillkor pa mindre an 12 ména-
gangar och vissa kontrakt kraver att koncernen bibehaller vissa der och hyresavtal for utrustning med lagt varde.

finansiella forhallanden.

31 dec. 2022

Ovriga inven-
Nyttjanderéatter Byggnader Fordon tarier Summa

Nyttjanderatter per 6 december 2021 — — —

Justeringar av tillkommande nyttjanderatter 9,0 3,2 0,2 12,4
Justeringar av avgaende nyttjanderatter -9,4 -2,1 -0,1 -11,6
Tillagg genom férvarv av bolag 93,0 8,1 31 104,2
Efterféljande vardering av nyttjanderatter 17,6 -0,1 0,1 17,6
Valutakursdifferenser -3,1 -0,1 -0,2 -3,4
Utgaende balans ackumulerande anskaffningsvarden 107,1 9,0 3,1 119,2
Ackumulerade avskrivningar per 6 december 2021 — — — —
Avskrivning for innevarande ar -16,7 -2,9 -0,6 -20,2
Justeringar av avgaende nyttjanderatter 5,8 1,9 0,1 7,8
Valutakursdifferenser 1,0 0,1 0,1 1,2
Utgaende balans ackumulerade avskrivningar -9,9 -0,9 -0,4 -11,2
Utgaende bokfort varde 97,2 8,1 2,7 108,0
Belopp redovisade i resultatet 31 dec. 2022
Avskrivningar pa nyttjanderatter -20,2
Réantekostnader for leasingskulder -1,6
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal —
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde 0,0
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som inte inkluderas i leasingskulden 0,3
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderattigheter —
Total -21,5

Det totala kassautflodet for leasingvtal uppgick till 15,1 miljoner
euro, med férdelning pa 0,1 miljoner euro fran den I6pande
verksamheten och 15,0 miljoner euro fran finansieringsverksam-
heten.

En l6ptidsanalys utav leasingskulderna presenteras i not 15.
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FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering inom OptiGroup-koncernen att utnyttja finansiella instrument. De framsta riskexponering-
OptiGroup ar exponerat for ett antal finansiella marknadsrisker arna for koncernen ar finansieringsrisk, ranterisk och valutarisk.
som koncernen hanterar inom ramen for den finanspolicy som OptiGroups finanspolicy styr alla finansiella transaktioner inom
godkants av styrelsen. Det 6vergripande malet ar att ha en koncernen. Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar
kostnadseffektiv finansiering inom koncernbolagen och hantera och skulder som ar féremal for finansiell riskhantering.

de finansiella riskernas paverkan pa koncernens resultat genom

Redovisade varden Marknadsvarde
Finansiella tillgangar 31 dec. 2022 31 dec. 2022
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar’ 249,3 249,3
Kortfristig villkorad képeskilling? 32,5 32,5
Konvertibellan? 11,9 11,9
Valutaterminskontrakt? 1,0 1,0
Likvida medel’ 66,9 66,9
Summa tillgangar 361,6 361,6
Finansiella skulder
Langfristiga finansiella skulder? 17,2 17,2
Langfristig villkorad képeskilling* 16,7 16,7
Langfristiga rantebarande lan* 616,6 616,6
Kapitaliserade finansieringskostnader -18,2 -18,2
Langfristig leasing® 78,9 78,9
Kortfristig andel av langfristiga lan® 24,1 24,1
Kortfristig andel av villkorad képeskilling* 0,0 0,0
Kortfristig leasing® 27,3 27,3
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder? 263,5 263,5
Valutaterminskontrakt* 2,3 2,3
Summa skulder 1028,4 1028,4

Kategori Finansiella tillgangar: 1) Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde. 2) Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Kategori Finansiella skulder: 3) Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde. 4) Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
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Not 15 forts.

Valutarisk
Till foljd av sin internationella verksamhet paverkas OptiGroup
av forandringar i utlandska valutakurser.

Foljande tabell visar valutaférdelningen for de olika finansiella
skulderna. For finansiella tillgangar se not 15.3 och not 15.4.

Redovisade varden, per valuta, avseeende koncernens lan ar foljande: 31 Dec. 2022
EUR 5773
NOK 39,3
Summa 616,6
Valutaférdelning av Valutafordelning av 6vriga

leverantorsskulder 31 dec. 2022 kortfristiga skulder 31 dec. 2022
EUR 83,5 EUR 68,5
CHF 1,3 CHF 2,0
CZK 1,1 CZK 1,1
DKK 8,5 DKK 2,0
HUF 0,6 HUF 0,8
NOK 11,0 NOK 5,0
PLN 2,4 PLN 1,
RON 1,0 RON 0,3
SEK 49,2 SEK 9,5
usD 3,9 Ovriga valutor 0,0
Ovriga valutor 0,3 St 90,3
Summa 172,8

Transaktionsexponering Rénterisk

OptiGroup utsétts for valutarisk i form av transaktionsexponering
vid kép och forsaljning av varor och tjanster i andra valutor @n
respektive koncernbolags lokala valuta. OptiGroups policy for att
minimera transaktionsexponeringen ar att i forsta hand matcha
in- och utfléden genom val av faktureringsvaluta. | andra hand
ska finansiella instrument anvandas for att reducera valutarisken.
Finanspolicyn anger att 65-85 procent av den prognosticerade
exponeringen for de kommande 12 manaderna skall sakras.

Omriékningsexponering

OptiGroups tillgangar i utlindska dotterbolag finansieras delvis
genom lan och delvis genom eget kapital. Om utldndska till-
gangar finansieras med eget kapital férekommer sa kallad
omrakningsexponering i samband med konsolidering av balans-
rakningen. Omrakningsexponeringen utgor en risk att forand-
ringar av utlandska valutakurser kommer att paverka vérdet av
OptiGroups nettotillgangar i utlandska valutor negativt. Valuta-
effekten som uppkommer i samband med omrakningar redo-
visas dver eget kapital i koncernen.

OptiGroups policy for omrakningsexponering ar att minimera
inverkan fran kortfristiga férandringar i utlindska valutakurser
pa resultatrékningen genom att i den man som det &r praktiskt
mojligt matcha tillgangar i utlandsk valuta med att externa lan
tas upp i samma valuta

Fluktuationer i rantesatserna paverkar koncernens rantekostna-
der. OptiGroups policy for ranterisker ar utformad for att minska
inverkan fran ranteforandringar pa resultatrékningen. | enlighet
med policyn skall det vara en balans mellan rorliga och fasta
rantor som skall balanseras utifran den prognostiserade kvoten
nettoskuldsattning och EBITDA kvartalsvis, OptiGroups risk-
bedomning att hantera negativa scenarios och styrelsens risk-
bedomning.

Per den 31 december 2022 paverkar en samtidig foérandring
upp eller ned pa en procentenhet av rantesatserna de arliga net-
torantekostnaderna med 6,0 miljoner euro, forutsatt att koncer-
nens [6ptid och finansieringsstruktur forblir konstant under aret.

Den réantebédrande nettoskuld-/nettokassapositionen med ror-
lig ranta for koncernen som helhet, inbegriper kassa och bank-
tillgodohavanden, uppgick till 63,4 miljoner euro, dar den
genomsnittliga rantebindningsperioden motsvarade 0,2 ar. Den
genomsnittliga rantebindningsperioden for koncernens ranteba-
rande nettoskulder, exklusive kassa och banktillgodohavanden,
uppgick till 0,2 ar.

Kundkreditrisk

Kreditférsakring har tecknats for cirka 80 procent av kunder inom
Paper & Business Supplies. Andra exempel pa atgarder for att
minska kreditrisker inom andra marknadsomraden ar remburser,
forskottsbetalningar och bankgarantier. Nya kunder kreditprovas
och bedoms efter kundens finansiella stabilitet och omfatt-
ningen av kreditbedémningen beror pa storleken pé sokt kredit.
Beviljade krediter utvarderas minst arligen. Ledningen anser att
det inte existerar nagon betydande koncentration av kreditrisk
med nagon enskild kund, motpart eller geografisk region for
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OptiGroup. Koncernen gor reservering for forvantade kund-
forluster baserat pa historisk data samt individuell bedémning.
Aldersanalyser av kundfordringar samt reservering framgar av
not 15.3.

Riskhantering av kapital

Koncernens kapitalstruktur ska hallas pa en niva som sakerstéller
mojligheten att driva verksamheten vidare for att skapa avkast-
ning till aktiedagarna och férdelar for andra intressenter. Samtidigt
ska man uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att minska
kapitalkostnaderna.

For att uppratthalla eller anpassa kapitalstrukturen kan kon-
cernen, efter aktiedgarnas godkannande nar sa ar lampligt,
variera den utdelning som utbetalas till aktiedgarna, satta ned
aktiekapitalet for betalning till aktieigarna, emittera nya aktier
eller sélja tillgangar for att minska skuldsattningsgraden. Koncer-
nen analyserar I6pande férhallande mellan skuldsattning och
eget kapital. Utfallen i nedanstaende tabell ligger inom de mal
som satts upp. | avtalet med langivarna ingar en Covenant (Net
Debt to EBITDA). OptiGroup uppfyllde Covenanten under raken-
skapsaret 2022.

KONCERNENS REDOVISNING

Likviditet och refinansieringsrisk

Finansieringsrisker avser risk for svarigheter att fa finansiering for
verksamhet vid en given tidpunkt. | OptiGroups finansierings-
policy anges att koncernens externa laneportfélj ska ha en [6p-
tidsstruktur som garanterar att OptiGroup inte exponeras for
refinansieringsrisker. Dessa risker, som innebar att forfallande
skulder inte skulle kunna refinansieras pa marknaden, minskas
genom OptiGroups malsattning att uppratthalla en jamn I6ptids-
profil for utestaende skulder. Enligt finanspolicyn ska OptiGroup
alltid ha en likviditetsreserv pa minst 25 miljoner euro bestaende
av likvida medel och outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter. Lik-
viditeten bevakas av Group Treasury genom veckovisa likviditets-
prognoser fran samtliga koncernbolag.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mellan 3
Mindre an manader  Mellan 1 Mellan 2 Mer é@n
Likviditet och refinansieringsrisk per 31 december 2022 3 manader och 1 ar och 2 ar och 5 ar 5ar Summa
Uppléaning 0,0 0,0 0,0 12,3 604,3 616,6
Skulder avseende leasing 9,3 18,0 19,4 40,7 18,8 106,2
Leverantorskulder och andra skulder 173,6 59,1 33,5 0,1 0,1 266,4
Valutaterminskontrakt 0,3 2,0 — — — 2,3
Summa 183,2 791 52,9 53,1 623,2 991,5
Finansiering av koncernen 31 dec. 2022
Rantebarande nettolaneskuld 668,0
Summa eget kapital 628,3
Forhallande mellan skuld och eget kapital, (ggr) 1,06
Avstamning réantebarande nettoskuld 31 dec. 2022
Rantebarande krediter och lan 746,9
Likvida medel och 6vriga rantebarande tillgangar -78,9
Réantebarande nettolaneskuld 668,0
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Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2022.

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
vidrde via resultatrakningen

Konvertibellan — — 11,9 11,9
Villkorad kopeskilling — — 32,5 32,5
Valutaterminskontrakt — 1,0 — 1,0
Skulder Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen

Villkorad képeskilling — — 16,7 16,7
Put/call optioner — — 14,2 14,2
Valutaterminskontrakt — 2,3 — 2,3

For finansiella tillgangar i niva 3 som varderas till verkligt vérde via resultatrakningen anvéands en varderingsteknik déar marknadsrantorna satts i
relation till nominell rénta pa instrumentet. Da OptiGroup har konkluderat att vérdet i konvertibeln bestar av de framtida kassaflédena och inte
sjalva konverteringsratten, gors en nuvardesberakning av de garanterade nominella beloppen och darefter nuvardesberdknas penningflodena for
att komma fram till redovisat véarde. For detta anvands en diskonteringsranta baserad pa input fran liknande foretagsobligationer. Da konvertibeln
I6per med en nominell ranta om 5 procent stiger vardet vid lagre marknadsrantor for liknande instrument.

Foljande tabeller visar forandringarna for finansiella instrument i niva 3:

Finansiella instrument i niva 3 Not 31 dec. 2022

Villkorad kopeskilling i samband med rorelseforvarv

Ingdende balans fran forvarvade enheter 8,7
Forvarv, langfristig skuld 16,7
Forvary, kortfristig fordran -32,5
Put/call optioner 14,2
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 0,2
Reglering av villkorad képeskilling -8,8
Valutakurseffekt -0,1
Utgaende balans -1,6

Summa vinster och forluster under perioden redovisade i resultatrakningen,
for tillgangar som innehas vid rapportperiodens slut 0,2

Forandring av orealiserade vinster och forluster for perioden hanforlig
till tillgangar som innehades vid rapportperiodens slut —

Villkorad kopeskilling i samband med rorelseforvarv avser tillaggskopeskillingar vars storlek bestams av forvarvsobjektets intjaning under kom-
mande period eller perioder. Huvuddelen av tillaggskopeskillingarna baseras pa slutligt utfall for 2022, 2023 samt 2024. For véarderingen per 31
december 2022 har uppskattningar gjorts baserat pa godkand budget for 2023. Villkorad kopeskilling uppskattas genom tillampning av verkligt
vardemetoden.

Finansiella instrument i niva 3 Not 31 dec. 2022

Konvertibellan

Forvarv under aret 15,2
Reglering av rdnta -0,5
Reglering av konvertibel -3,0
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 0,2
Utgaende balans 1,9

Summa vinster och forluster under perioden redovisade i resultatrakningen,
for tillgangar som innehas vid rapportperiodens slut —

Foérandring av orealiserade vinster och forluster for perioden hanforlig
till tillgangar som innehades vid rapportperiodens slut 0,2
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NOT 15.1 RANTEBARANDE KREDITER OCH LAN

Tabellen nedan visar koncernens olika rantebarande krediter och lan:
Not 31 dec. 2022

Langfristiga:

Banklan (rorlig ranta) 616,6
Kapitaliserade finansieringskostnader -18,2
Leasing 78,9
Summa langfristiga skulder 677,3

Kortfristiga:

Banklan (rorlig ranta) —

Checkrakningskrediter —

Leasing 27,3
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 24,1
Summa kortfristiga skulder 51,4
Lanebelopp 728,7
Arets forandring rantebarande krediter och lan Not 31 dec. 2022
Nyupptagna banklan (rorlig ranta) 616,6
Kapitaliserade finansieringskostnader -18,2

Amortering banklan (rérlig ranta) —

Forvarv av leasing 106,2
Forvarv av 6vriga kortfristiga rantebarande skulder 24,1
Summa forandringar 728,7

Koncernens exponering, avseende lan, for ranteférandringar och kontraktsenliga datum nar det galler omférhandlingar av rantor ar
foljande:

31 dec. 2022
Hogst 6 manader 6-12 manader 1-5 ar Mer an 5 ar Summa
Lanebelopp — — 12,3 604,3 616,6

Kapitaliserade finansieringskostnader skrivs av 6ver kontraktets [6ptid och uppgar till 18,2 miljoner euro per 31 december 2022.
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NOT 15.2 LIKVIDA MEDEL

31 dec. 2022
Banktillgodohavanden och kassamedel 66,9
Summa 66,9
Outnyttjade lanekrediter, rorlig ranta: 31 dec. 2022
Forfallodag inom ett ar —
Forfallodag efter mer an ett ar 19,0
Summa 19,0
NOT 15.3 KUNDFORDRINGAR

31 dec. 2022
Kundfordringar 196,1
Nedskrivning -3,8
Summa 192,3

31 dec. 2022
Sékerheter for kundfordringar 5,6
Summa 5,6

Sakerheterna bestar av bankgarantier, garantiférbindelser, egendomsinteckningar, fastighetsinteckningar samt sékerheter i byggnader.

31 dec. 2022
. Kundfordringar med
Aldersanalys av kundfordringar Kundfordringar Gjorda nedskrivningar avdrag for nedskrivningar
Forfallna sedan mindre an 30 dagar 21,2 -0,7 20,5
Forfallna sedan 31-60 dagar 4,8 -0,5 4,3
Forfallna sedan 61-90 dagar 1,1 -0,3 0,8
Forfallna sedan 91-180 dagar 1,3 -0,3 1,0
Forfallna sedan mer an 180 dagar 1,3 -1,8 -0,5
Summa forfallna fordringar 29,7 -3,6 26,1
Ej forfallna kundfordringar 166,4 -0,2 166,2
Summa 196,1 -3,8 192,3
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Kundfordringarnas férdelning per valuta 31 dec. 2022
EUR 78,0
CHF 3,7
CZK 3,7
DKK 12,7
HUF 31
NOK 17,3
PLN 53
RON 5,0
SEK 61,9
Ovriga valutor 1,6
Summa 192,3
Avséttning for osakra kundfordringar 31 dec. 2022
Ingéende balans —
Forvarv under aret 3,2
Avsattning under aret 0,2
lanspraktagna avsattningar 11
Atervunna tidigare avskrivna kundfordringar 0,9
Tilligg genom forvérv av bolag 0,7
Valutakursdifferenser -0,1
Avsattning for osakra kundfordringar vid arets slut 3,8
NOT 15.4 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Specificering av dvriga kortfristiga fordringar 31 dec. 2022
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 56,7
Valutaterminskontrakt 1,0
Tillaggskopeskilling 32,5
Ovriga fordringar 01
Summa 90,3
Valutafordelning av 6vriga kortfristiga fordringar 31 dec. 2022
EUR 65,1
CHF 4,3
CzZK 0,3
DKK 1,5
HUF 0,4
NOK 5,2
PLN 0,6
SEK 12,6
Ovriga valutor 0,3
Summa 90,3
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NOT 15.5 STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Skulder till kreditinstitut 31 dec. 2022
Stalld sakerhet i aktier i dotterbolag 1383,7
Utstallda foretagsinteckningar och sarskilda pantratter 2154,2
Samtliga stéllda sakerheter avser stalld sakerhet for i forekommande fall langfristigt banklan (rorlig rénta). Se not 15.1.
NOT 15.6 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
31 dec. 2022
Villkorad képeskilling 16,7
Put/call optioner 14,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2,4
Ovriga skulder 0,7
Summa 34,0
NOT 15.7 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
31 dec. 2022
Ovriga skulder 30,8
Upplupna léne- och personalkostnader 21,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31,9
Upplupen kundbonus 6,1
Valutaterminskontrakt 2,3
Summa 93,0
NOT 16
VARULAGER
31 dec. 2022
Handelsvaror 248,3
Ovrigt lager 0,0
Nedskrivning av varor till nettoférsaljningsvarde -11,6
Summa 236,7
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EGET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital kapital Konvertibler Totalt
Per den 6 december 2021 0,0 — — 0,0
Ny-/apportemission 0,1 638,2 — 638,3
Balans per den 31 december 2022 0,1 638,2 — 638,3

OptiGroup Holding AB bildades den 6 december 2021 med 15
miljoner i nyemitterade stamaktier.

Per den 16 mars 2022 gick FSN Capital VI gick in som ny
huvudagare och koncernerna OptiGroup samt Hygos forvarva-
des. | samband med denna transaktion kom OptiGroup Holding
AB att bli det 6vergripande moderbolaget.

I moderbolaget utfardades olika aktieslag av stamaktier och
preferensaktier. Rostvardet ar 10 for stamaktier av aktieslag AOO1
och for preferensaktier av aktieslag BOO1, for 6vriga stam- och
preferensaktier ar rostvardet 1. Innehavaren av preferensaktier
har foretradesratt till utdelning upp till det maxbelopp, som
|6per pa respektive preferensaktieserie, framfor innehavaren av
stamaktier.

Antal aktier
Utfardade och fullt betalda aktier Kvotvarde i tusental Miljoner euro
Per den 6 december 2021 (Stamaktier AOOT) 10 15000 0,0
Stamaktier AOO1 10 26722 281,8
Stamaktier AO02 1 75 466 795,7
Stamaktier BFGS 1 12 984 136,9
Preferensaktier BOO1 10 166 886 1759,7
Preferensaktier BFGP 1 51937 547,6
Preferensaktier C001 1 288 801 3045,0
Preferensaktier C002 1 442 4,7
Per 31 december 2022 638 238 65714
RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning 2022
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, miljoner euro -18,6
Utestaende aktier den 6 december 2021 (nybildning) 15000 000
Ny-/apportemission 623 238 213
Végt genomsnitt antal aktier fore utspadning 638 238 213
Resultat per aktie fore utspadning, euro -0,03
Resultat per aktie efter utspadning, euro -0,03
Resultat per aktie efter utspadning 2022
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, miljoner euro -18,6
Utestaende aktier den 6 december 2021 (nybildning) 15000 000
Ny-/apportemission 623 238 213
Véagt genomsnitt indragna aktier —
Utspadningseffekt (konvertibler och teckningsoptioner) —

638 238 213

Vagt genomsnitt antal aktier efter utspadning
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NOT 18

OVRIGT TOTALRESULTAT

.. 6 dec. 2021
Ovrigt totalresultat, arets forandring -31 dec. 2022
Aktuariella vinster och férluster, netto efter skatt 8,4
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandska dotterbolag -0,1
Forandring innevarande ar 8,3
Totalt 6vrigt totalresultat 31 dec. 2022
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandska dotterbolag -0,1
Aktuariella vinster och forluster 10,6
Summa ovrigt totalresultat fore skatt, kumulativt 10,5
Skatteeffekter pa 6vrigt totalresultat -2,2
Ovrigt kumulativt totalresultat efter skatt 8,3

31 dec. 2022
Skattekostnad

Skatteeffekter avseende 6vrigt totalresultat Fore skatt (skatteintakt)  Netto efter skatt
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag (ej skattepliktiga) -0,1 — -0,1
Aktuariella vinster och forluster 10,6 -2,2 8,4
Summa 10,5 -2,2 8,3
Forandring i skatteeffekten avseende Ovrigt totalresultat 2022
Ingaende balans -
Forandring innevarande ar:

Aktuariella vinster och forluster -2,2
Utgaende balans per 31 december -2,2
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PENSIONSAVSATTNINGAR

KONCERNENS REDOVISNING

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Belgien,
Schweiz, Sverige, Tyskland, Nederldnderna och Norge.

Belgien

Det finns en formansbestamd plan dar premier betalas per
anstalld av foretaget och den anstallde. Planen har en minimi-
ranta om 1.75% och ar vinstdriven. Planen avslutas nar den
anstallde ar 65 ar. Den anstalldes bidrag ar 4% av arslonen (med
ett maxtak pa arslonen). Planen administreras av AON och ar
kontrakterad med AG Insurance.

Schweiz

Planen ar en fonderad formansbestamd pensionsplan. Utéver
alderspension utgar formaner vid medlemmars dodsfall, invalidi-
tet och fortida pensionering. Pensionsplanen ar en del av en
kollektiv stiftelse och &r fullt aterférsakrad via AXA Winterthur
och motsvaras endast av inbetalade forsakringspremier debite-
rade av AXA Winterthur.

Sverige

Procurator AB har tva formansbestdamda pensionsplaner, bada
planerna ar staingda och merparten avser tjanstepension enligt
ITP2 till tidigare anstéllda. Bada planerna ar forséakrade hos PRI.

Tyskland
De formansbestamda planerna i Tyskland hanvisar till planer som
ger; en fast pension beroende pa antal ar i tjanst, fast pension
for de forsta 10 aren av tjanst med en efterféljande érlig 6kning
med en ytterligare fast pension, individuella pensionsutféastelser
sasom fast pension och planer som baseras pa slutlénen, upp-
skjutna ersattningar som avser arliga avtal om upphévande av
I6n/férménsbaserad engangsbetalning. Det finns inga kvarva-
rande anstéllda i planen vid utgangen av 2022.

| tabellerna nedan sammanfattas komponenterna i nettokost-
naden for férmansbestamd pension som redovisas i resultat-
rakningen samt uppgifter om forandring i vardet av forvaltnings-
tillgangar och pensionsataganden.

Nettokostnad férmansbestamd pensionsskuld 2022
Kostnader for tjanstgoring innevarande ar -0,8
Rantekostnader -0,2
Redovisad avkastning pa forvaltningstillgangar 0,1
Regleringar 01
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder -0,6
Nettokostnad formansbestamd pensionsskuld -1,4
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar -0,0
Forvantade avgifter till planerna for kommande rapportperiod uppgar till 1,4 miljoner euro.

Formansbestamd pensionsskuld, netto 31 dec. 2022
Férmansbestamd forpliktelse 47,8
Marknadsvérde for forvaltningstillgangar -36,8
Netto formansbestamd skuld 11,0
Fordelning av formansbestamd nettoskuld per land 2022
Belgien 2,3
Schweiz 4,7
Sverige 1,8
Tyskland 2,2
Ovriga lander 0,0
Summa 11,0
OptiGroup Arsredovisning 2022

87



KONCERNENS REDOVISNING

Not 19 forts.

Nuvardet av Verkligt varde pa
Forandring i den forméansbestamda pensionsforpliktelsen forpliktelsen forvaltningstillgangar Summa
Ingaende balans — — —
Forvarv under aret 55,3 -34,2 21,1
Pensionskostnad redovisade i resultatrdkningen
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 1,0 — 1,0
Réntekostnader/-intakter 0,1 -0,1 0,0
Delsumma som ingar i resultatrakningen 11 -0,1 1,0
Betalda avgifter/premier, netto -1,8 1,6 -0,2
Omvdrderingar i dvrigt totalresultat
Avkastning pa forvaltningstillgangar
(undantaget belopp som ingar i rantekostnader/-intékter) 0,0 0,1 0,1
Vinst/forlust till foljd av fordandrade demografiska antaganden 0,0 0,0 0,0
Vinst/forlust till foljd av fordandrade finansiella antaganden -8,5 0,0 -8,5
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster 0,2 0,0 0,2
Planavslut -0,2 0,0 -0,2
Delsumma som ingar 6vrigt totalresultat -8,5 0,1 -8,4
Bidrag fran arbetsgivaren/deltagare 0,7 -1,5 -0,8
Forvarv av nya bolag 0,1 — 0,1
Administrativa kostnader och skatter for formansbestamda planer -0,8 -1,3 -2,1
Valutakursférandringar 1,7 -1,4 0,3
Per 31 december 2022 47,8 -36,8 11,0
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Huvudkategorier av forvaltningstillgangar till verkligt varde 31 dec. 2022

Noterat pris pa aktiv marknad:

Gruppforsakring 11,0
Summa 11,0
Forandringar i forvaltningstillgangarnas verkliga varden 31 dec. 2022

Ingaende balans —

Forvarv under aret 34,2
Réanteintakt redovisad i resultatrakningen 0,1
Utbetalda ersattningar -1,6
Omvardering, avkastning pa forvaltningstillgangarna -0,1
Planavslut 0,0
Betalda avgifter/premier, netto 1,6
Valutakursférandringar 1,4
Ovrigt 1,2
Utgaende balans forvaltningstillgangarnas verkliga varden 36,8

Den férvantade totalavkastningen pa tillgangar faststalls pa grundval av de marknadspriser som galler den dagen och som ar
tillampliga for den period da forpliktelsen ska faststéllas.

Viésentliga antaganden vid faststéllandet av pensionsforpliktelser kopplade till koncernens pensionsplaner 2022
Belgien

Diskonteringsranta 0,9%
Framtida I6ne6kningar 1,7%

Framtida pensionsékningar —

Personalens genomsnittliga aterstaende livslangd, ar, man/kvinnor 19/19
Schweiz

Diskonteringsranta 2,2%
Framtida I6nedkningar 1,5%

Framtida pensionsokningar —_

Personalens genomsnittliga aterstaende livslangd, ar, man/kvinnor 22/24
Sverige
Diskonteringsranta 3,6%

Framtida I6nedkningar —

Framtida pensionsokningar —

Personalens genomsnittliga aterstaende livslangd, ar, man/kvinnor 22/24
Tyskland

Diskonteringsranta 3,6%
Framtida I6nedkningar 2,2%
Framtida pensionsékningar 2,2%
Personalens genomsnittliga aterstaende livslangd, ar, man/kvinnor 30/30
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Kanslighetsanalys for rimligt mojliga forandringar i vasentliga aktuariella antaganden 2022

Inverkan pa den férmansbestamda forpliktelsen

Férandring Okning i Minskning i
Belgien i antagande antagande antagande
Diskonteringsranta 0,5% -8,8% 8,9%
Framtida I6nedkningar 0,5% — —

Okningar i pensionskostnader

Okning med 1 ar
av antagandet

Minskning med 1 ar
av antagandet

Forvantad livslangd -0,1% 0,1%
Inverkan pa den formansbestamda forpliktelsen
Férandring Okning i Minskning i
Schweiz i antagande antagande antagande
Diskonteringsranta 0,5% -6,8% 7,6%
Framtida I6nedkningar 0,5% 0,5% -0,5%
Okningar i pensionskostnader 0,5% 5,0% -4,5%

Okning med 1 &r
av antagandet

Minskning med 1 ar
av antagandet

Forvantad livslangd 2,0% -2,1%
Inverkan pa den férmansbestamda forpliktelsen
Férandring Okning i Minskning i
Sverige i antagande antagande antagande
Diskonteringsranta 0,5% -5,9% 6,2%
Framtida I6nedkningar 0,5% — —
Okningar i pensionskostnader 0,5% — —

Okning med 1 ar
av antagandet

Minskning med 1 ar
av antagandet

Forvantad livslangd 5,4% -5,6%
Inverkan pa den formansbestamda forpliktelsen
Forandring Okning i Minskning i
Tyskland i antagande antagande antagande
Diskonteringsrdnta 0,5% -5,0% 5,0%
Framtida I6nedkningar 0,5% — —
(f)kningari pensionskostnader 0,5% 5,0% -4,0%

Okning med 1 ar
av antagandet

Minskning med 1 ar
av antagandet

Forvéntad livslangd

4,0%

-3,0%

0
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Not 19 forts.

Foregaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i anta-
gande medan alla andra antaganden halls konstanta. Vid berék-
ningen av kénsligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for
vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod

Foljande betalningar forvantas genomforas de kommande aren

KONCERNENS REDOVISNING

(nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen med tillamp-
ning av den sa kallade projected unit credit method vid slutet av
rapporteringsperioden) som vid berdkning av pensionsskulden
som redovisas i rapporten over finansiell stallning.

baserat pa forpliktelserna i de formansbestamda planerna: 2022
Inom de narmaste 12 manaderna 2,2
Mellan 2 till 5 ar 3,0
Mellan 5 till 10 ar 51
Mer &n 10 ar 1,7
Totala forvantade betalningar 12,0
Genomsnittlig vagd |6ptid for den formansbestamda forpliktelsen 2022
Antal ar
Belgien 22
Schweiz 17
Sverige 12
Tyskland 12

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner belastar resultat-

rakningen under det ar som de avser.

Pensionskostnaderna for avgiftsbestamda planer uppgick
2022 till =7,5 miljoner euro.
OMSTRUKTURERINGSRESERV OCH OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR
31 dec. 2022

Rorelseforvary 26,7
Nya avsattningar under aret 9,7
Aterford avsattning som utnyttjats eller upplésts -31,9
Omrékningsdifferens -0,2
Utgaende balans 4,3
Varav redovisad som langfristig i balansrékningen 0,5
Varav redovisad som kortfristig i balansrdkningen 3,8

Ovanstaende avsattningar avser till storsta delen forandringar i dgarskap samt organisationsforandringar och omstruktureringar dar utflodet
varit [6pande under aret. Inga identifierade osakerheter har framkommit, och som framgar av noten ar merparten av beloppen hénférliga till

kortfristiga skulder.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen har inga vasentliga eventualférpliktelser.

OptiGroup Arsredovisning 2022
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KONCERNENS REDOVISNING

UPPLYSNINGAR OM TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Foljande affarsforbindelser skots med normala marknadsvillkor

och med krav “pa armlangds avstand” och i tabellen nedan for-
tecknas de bolag som anses vara narstaende parter. Kompensa-
tion till styrelse och ledande befattningshavare aterfinns i not 7.

Namn Forbindelse % av andelar

Enheter med betydande inflytande 6ver koncernen:

FSN Capital GP VI Aktiedgare 32,68%
Sabaneta Holding B.V. Aktiedgare 19,14%
Amado C.V. Aktiedgare 9,01%
BFG Beheer B.V Aktiedgare 9,00%
Altor Il OG Holdco Limited Aktiedgare 7,49%
Triton via Ply Acquisition AB Aktiedagare 7,20%
Hygeniq B.V Bolag som dgs av styrelse-
medlem, tillika aktiedgare
Luminita Holding B.V. Bolag som dgs av styrelse-
medlem, tillika aktiedgare
Fellowmind AB Ags av FSN Capital GP V.
De finansiella rapporterna omfattar OptiGroup Holding AB och | tabellen ovan har vi listat de storsta aktiedgarna utifran ett
de dotterbolag som fértecknas i tabellen under avsnittet “Infor- bolagségarperspektiv. Hairmed framgar inte den totala dgar-
mation om moderbolaget” andelen i OptiGroup Holding AB i de fall dar fysiska personer

ager andelar i ett antal av agarbolagen.

Nedanstaende framgar de vasentligaste transaktionerna som har | arsbokslutet 31 dec. 2022 finns lan upptagna fran Luminita
ingatts med narstaende parter under det aktuella rakenskapsaret. Holding B.V. till koncernféretag till ett varde om 0,3 miljoner
Samtliga transaktioner skedde med marknadsmassiga villkor. euro. Ranta utgar arligen med 0,02 miljoner euro.

| arsbokslutet 31 dec. 2022 finns lan upptagna fran BFG Beheer Under aret har transaktioner gjorts mellan koncernféretag och
B.V. till koncernforetag till ett varde om 0,5 miljoner euro. Rénta Hygeniq B.V., varav férsaljningen uppgar till ett varde om 4,1
utgar arligen med 0,03 miljoner euro. miljoner euro samt inkop till ett varde om 3,1 miljoner euro.

Under aret har inkop gjorts mellan koncernforetag och Fellow-
mind AB till ett varde om mindre @n 0,0 miljoner euro.
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KONCERNENS REDOVISNING

AVSTAMNINGSPOSTER MELLAN VINST FORE SKATT OCH NETTOKASSAFLODE

6 dec. 2021
Justering icke-kassaflodespaverkande poster -31 dec. 2022
Avskrivning och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar 58
Avskrivning och nedskrivning av immateriella tillgangar 29,6
Avskrivning av nyttjanderattstillgangar 20,2
Realisationsresultat i samband med avyttring av materiella anlaggningstillgangar -8,1
Orealiserade valutakurseffekter 0,9
Vaérdeforandring finansiell tillgang varderad till verkligt varde 0,5
Ovrigt -4,2
Summa 44,7

Réntor som betalats under perioden uppgar till 32,3 miljoner euro.
Réntor som erhallits under perioden uppgar till 0,7 miljoner euro.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 19 januari 2023 tillkdnnagav bolaget forvarvet av Facility
Trade Holding BV (Nederlanderna) som blir en del av affarsom-
radet Medical.

Vid ett extra styrelsemote i januari beslutades att skjuta till 25
miljoner euro i koncernen genom att ge ut nya aktier for att
stodja framtida tillvaxtplaner. Teckning och betalning for dessa
aktier erholls under mars.

OptiGroup Arsredovisning 2022

Per den 31 maj 2022 erholl koncernen 100 miljoner euro i
ytterligare lanefinansiering for framtida forvérv via en riktad

skuldhojning fran utvalda befintliga langivare.
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MODERBOLAGETS REDOVISNING

Resultatrakning for moderbolaget

6 dec. 2021
Miljoner SEK Not -31 dec. 2022
Personalkostnader -2,7
Ovriga rérelsekostnader 0,0
Rorelseresultat 2 -2,7
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3 15,4
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -3,4
Finansiella poster netto 12,0
Resultat fore skatt 9,3
Skatt pa arets resultat -1,9
Arets resultat 7,4

Ovrigt totalresultat for moderbolaget

6 dec. 2021
Miljoner SEK Not -31 dec. 2022
Arets resultat 7,4
Ovrigt totalresultat —
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt —
Summa totalresultat for aret 7,4
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Balansrakning for moderbolaget

Miljoner SEK

Not 31 dec. 2022

MODERBOLAGETS REDOVISNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 4,7 6 452,0
Summa anlaggningstillgangar 6452,0
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 6 294,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,0
Kassa och bank 0,0
Summa omsattningstillgangar 294,2
Summa tillgangar 6 746,3
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MODERBOLAGETS REDOVISNING

Balansrdkning fér moderbolaget forts.

Miljoner SEK

Not 31 dec. 2022

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital' 1,1
Fritt eget kapital

Overkursfond 6570,3
Balanserad vinst 158,1
Arets resultat 7,4
Summa eget kapital 8 6736,9
Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 1,9
Ovriga kortfristiga skulder 6,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,8
Summa kortfristiga skulder 9,4
Summa eget kapital och skulder 6 746,3

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 7.

1) For ytterligare uppgifter om aktiekapitalet, se not 17 i koncernen.
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MODERBOLAGETS REDOVISNING

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Miljoner SEK

6 dec. 2021
Not -31 dec. 2022

Lopande verksamheten

Resultat fore skatt 9,3
Betalda inkomstskatter 0,0
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 93
Férdndringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -294,2
Forandring av rorelseskulder 74
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -286,8
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten -277,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag -2174,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2174,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Nyemission 2294,0
Ovrigt tillskjutet kapital 158,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24521
Rakenskapsarets kassaflode 0,0
Nettoforandring av banktillgodohavanden

Kassa och banktillgodohavanden i borjan av rakenskapsaret —
Kassa och banktillgodohavanden vid arets slut 0,0

Moderbolaget ingar i en koncerngemensam cash-pool dar OptiGroup AB star som innehavare av cash-poolen. | arsbokslutet 31 dec. 2022 uppgar
moderbolagets fordran pa OptiGroup AB till ssmmanlagt 36,7 miljoner SEK for likvida medel i cash-poolen. Detta har klassificierats som en

koncernintern fordran och ingar som férandring av rorelsekapital i kassaflédesanalysen

OptiGroup Arsredovisning 2022
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MODERBOLAGETS REDOVISNING

Forandring i eget kapital for moderbolaget

Balanserat

. resultat
Aktie- Overkurs- inklusive Summa
Miljoner SEK kapital fond arets resultat  eget kapital
Ingaende balans per den 6 december 2021 0,0 — — 0,0
Nyemission 11 6 570,3 6571,4
Aktieagartillskott 158,1 158,1
Arets resultat 7,4 7,4
Ovrigt totalresultat for aret — — — —
Summa totalresultat for aret — — — —
Utgaende balans per den 31 december 2022 1,1 6 570,3 165,5 6736,9
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GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

MODERBOLAGETS REDOVISNING

Tillampade regler och bestammelser

Arsredovisningen fér moderbolaget ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juri-
diska personer. Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla Inter-
national Financial Reporting Standards, antagna av EU, sa langt
det ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagens regelverk.

En redogorelse for OptiGroup-koncernens redovisningsprinciper
aterfinns i koncernens not 1 Redovisningsprinciper. De huvudsak-
liga skillnaderna mellan redovisningsprinciperna som tillampas i
OptiGroup-koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Aktier och andelar i koncernfoéretag och andelar i intresse-
foretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde och
provning av nedskrivningsbehov sker arligen.

Fran och med forvarvsdatumet tillampar koncernen IFRS 16
Leasing. Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 och redo-
visar samtliga leasingavgifter linjart over leasingperioden.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte ar hanforliga till dotterbolag eller
intressebolag vérderas till marknadsvarde i koncernredovisningen,
vilket ar i enlighet med foreskrifterna i IAS 32 och IFRS 9.

I moderbolaget vérderas de finansiella tillgangarna till ett
belopp som ar det lagsta av anskaffningsvardet och ateranskaff-
ningsvardet. Ateranskaffningsvirdet ar det hogsta av nettofor-
saljningspriset och nyttjandevardet. Nyttjandevarden bestar av
nuvarde av berdknat framtida nettokassaflode.

| det fall ateranskaffningsvardet ar lagre an bokfort varde gors
en nedskrivning till ateranskaffningsvardet. En uppskrivning gors
nar en tillgang beddms ha ett tillforlitligt och permanent varde
som uppenbart 6verskrider det bokférda vardet, vilket ar i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Fordringar pa dotterforetag nedskrivningsprovas enligt den
forenklade metoden for berakning av forvantade kreditforluster.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag tillampas enligt alternativregeln,
varpa redovisning av erhallna samt lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA OCH OVRIGA ARVODEN

Loner och erséttningar

Moderbolaget har under rakenskapsaret inte haft nagra anstallda.
Ersattningar till styrelsen har under rakenskapsaret utgatt med

sammanlagt 2,0 miljoner SEK. Sociala avgifter pa dessa arvoden

har utgatt med 0,6 miljoner SEK.

Styrelsens bildande och sammansattning

Som en del av att FSN Capital forvarvade OptiGroup samt Hygos

tillsattes en ny styrelse for koncernen per den 22 april 2022.
Styrelsen bestar av sex man och tva kvinnor.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Avgangsvederlag

Inga avtal om avgangsvederlag finns till styrelsen eller annan
i OptiGroup Holding AB. For uppgifter om avgangsvederlag
i koncernforetag hénvisas till respektive arsredovisning.

Revisionsarvode
Under rakenskapsaret har inget revisionsarvode utgatt.

. 6 dec. 2021
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -31 dec. 2022
Ranteintakter fran koncernféretag 3,9
Ovriga rénteintékter 0,2
Valutakursdifferenser 11,3
Summa 15,4

6 dec. 2021

Rantekostnader och liknande resultatposter -31 dec. 2022

Valutakursdifferenser -3,4

Summa -3,4
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MODERBOLAGETS REDOVISNING

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

31 dec. 2022
Andelar i koncernforetag
OptiGroup MidCo AB 6452,0
Redovisat varde per balansdagen 6452,0

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Per den 16 mars 2022 forvarvades den tidigare koncernen
OptiGroup av FSN Capital. | samband med transaktionen inforli-
vades den holldandska bolagsgruppen Hygos in i det nybildade
moderbolaget OptiGroup Holding AB. Dérefter har det skett
ytterligare forvarv som ingar i nedanstaende uppstallning.
OptiGroup Holding AB ager direkt det nybildade bolaget
OptiGroup MidCo AB. Ovriga bolag &r indirekt dgda.

Foretagets namn

Koncernen ar indelad i fyra affarsomraden; Facility & Safety, Pack-
aging, Medical och Paper & Business Supplies. Huvudkontoren pre-
senteras som forsta bolag under respektive affarsomrade i tabellen.

Den legala strukturen dr anpassad for att pa ett effektivt satt
hantera legala krav, administration och skatter samt den operativa
verksamheten i respektive land. Huvudverksamhet i majoriteten av
bolagen é&r grossistverksamhet men koncernen innehar aven ett
antal holdingbolag.

% av

Etableringsland  aktiekapitalet

Holdingbolag

OptiGroup MidCo, org nr 559350-9408, site Mdlndal, eget kapital 612,6 MEUR, 320 030 617 andelar Sverige 100
OptiGroup BidCo, org nr 559349-7315, sate MdIndal, eget kapital 587,2 MEUR, 320 030 617 andelar Sverige 100
OptiGroup AB, org nr 556717-6135, sate Stockholm, eget kapital 755,5 MEUR, 17 873 467 andelar Sverige 100
Molndala Invest AB, org nr 556930-6250, sate MoIndal Sverige 100
Hulelyckan Invest AB, org nr 559147-1817, séte Molndal Sverige 100
Kronogaard Invest AB, org nr 556930-8975, sate MéIndal Sverige 100
Pyramidion Consulting AB, org nr 556734-2554, sate MéIndal Sverige 100
Forsaker Invest AB, org nr 559077-3445, sate MoIndal Sverige 100
Facility & Safety

OptiGroup FSF AB, org nr 556685-2280, sate MdIndal, eget kapital 35,3 MEUR, 53 380 andelar Sverige 100
Datarekvisita Norge AS Norge 100
Maske AS Norge 100
Maske Bandagist AS Norge 100
Maske Emballasjefabrikk AS Norge 100
Maskegruppen AS Norge 100
Pac-Production Sweden AB Sverige 100
Procurator A/S Danmark 100
Procurator AB Sverige 100
Procurator Danmark A/S Danmark 100
Skovly-Gruppen AS Norge 100
Stadsing A/S Danmark 100
Sterling Finemballage AB Sverige 100
Supplies Direct City (Arsta) AB Sverige 100
Supplies Direct Géteborg AB Sverige 100
Supplies Direct Malm& AB Sverige 100
Supplies Direct Stockholm Lanna AB Sverige 100
Velimark Oy Finland 100
VeliMark OU Estland 100
Walki Medical Oy Finland 100

100
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Not 5 forts.

Foretagets namn

MODERBOLAGETS REDOVISNING

% av
Etableringsland  aktiekapitalet

Packaging

OptiGroup Packaging AB, org nr 559138-8888, siate Mdlndal, eget kapital 10,3 MEUR, 50 000 andelar Sverige 100
Ekopack i Sydsverige AB Sverige 100
J. Koemans Czn. Beheer B.V. Nederlanderna 100
Koemans Verpakkingen B.V. Nederldanderna 100
Mercamer Oy Finland 100
Norrpartner AB Sverige 100
Oy Telpak AB Finland 100
Packagegroup Moonen B.V. Nederldnderna 100
PACKTEAM Europe AB Sverige 100
PacsOn AB Sverige 100
PacsOn Helmer Nilsson AB Sverige 100
PacsOn Import & Agentur AB Sverige 100
PacsOn Lager nr 2 AB Sverige 100
PacsOn Malardalen AB Sverige 100
PacsOn Papperspartner AB Sverige 100
PacsOn Sverige AB Sverige 100
PacsOn Vast AB Sverige 100
PacsOn OresundsPapper AB Sverige 100
PacsOn Ostgéta Papper AB Sverige 100
Pacudo AB Sverige 100
SG Verpakkingen B.V. Nederldnderna 100
Vangby A/S Danmark 100
Vangby Sweden AB Sverige 100
Medical

Unique Company B.V., org nr KVK84774274, sate Schiphol, eget kapital 279,9 MEUR, 1 andel Nederldnderna 100
All Safety Equipment B.V. Nederldnderna 100
All Safety Holding B.V. Nederldanderna 66
All Safety Rental B.V. Nederlanderna 100
All Safety Supply B.V. Nederldnderna 100
All Safety Support BVBA Belgien 100
BFG Packaging Srl Rumanien 100
BRTC Packaging B.V. Nederldnderna 85
Buurman Holding B.V. Nederldnderna 100
Cemex B.V. Nederldnderna 100
Clean Ambition B.V. Nederldnderna 100
CSN Group B.V. Nederldnderna 70
CSN Hygenics B.V. Nederldanderna 100
Daxtrio B.V. Nederldnderna 100
Emdamed B.V. Nederldnderna 100
Emdaplast B.V. Nederldnderna 100
EVC (Verpakkingen) B.V. Nederldnderna 100
Everest Export B.V. Nederldanderna 100
FESB B.V. Nederldnderna 100
G3 Medical B.V. Nederldnderna 100
Hygas B.V. Nederlanderna 100
Hygas Medical B.V. Nederlanderna 75
Hygos Hygiene B.V. Nederlanderna 100
Medicamarkt B.V. Nederldanderna 100
Mediost B.V. Nederldnderna 100
Mokrupak Verpakkingen B.V. Nederldnderna 100
Natalis B.V. Nederldnderna 100

OptiGroup Arsredovisning 2022
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MODERBOLAGETS REDOVISNING

Not 5 forts.
% av
Foretagets namn Etableringsland  aktiekapitalet
Pack Beheer B.V. Nederldnderna 100
Peijs Verpackungen GmbH Tyskland 100
Peijs Verpakkingen B.V. Nederldnderna 100
Roots for Safety Hong Kong Ltd. Hong Kong 100
Schinkel Medical B.V. Nederldnderna 100
Scholte Medical B.V. Nederldnderna 100
Smeets Verpakkingen B.V. Nederldnderna 100
Soman Packcenters B.V. Nederldnderna 100
TPC Belgié B.V. Nederlanderna 100
Trias Packaging Company B.V. Nederlanderna 100
Trias Productie B.V. Nederldnderna 100
Trias Productie Holding B.V. Nederldnderna 100
Trias Stretch Productie B.V. Nederldnderna 100
Trital Safety B.V. Nederldnderna 100
Van Barneveld Verpakkingen B.V. Nederldanderna 100
Visschedijk Totaal B.V. Nederlanderna 100
WeCare Medical B.V. Nederldnderna 100
Zeeland Supply Industrial Stores B.V. Nederldnderna 100
Paper & Business Supplies
Papyrus AB, org nr 556734-1630, sate MoIndal, eget kapital 30,2 MEUR, 1 000 andelar Sverige 100
Avodesch B.V. Nederldnderna 100
Optigroup SSC Kft Ungern 100
Papyrus A/S Danmark 100
Papyrus Belgium Papier NV/SA Belgien 100
Papyrus Bohemia s.r.o. Tjeckien 100
Papyrus Finland Oy Finland 100
Papyrus GmbH Tyskland 100
Papyrus Group Germany GmbH Tyskland 100
Papyrus Group Holland B.V. Nederldnderna 100
Papyrus Group Nederland B.V. Nederldnderna 100
Papyrus Hungaria Zrt Ungern 100
Papyrus Norge AS Norge 100
Papyrus Romania SRL Rumaénien 100
Papyrus Schweiz AG Schweiz 100
Papyrus SIA Lettland 100
Papyrus Sp Zo.o. Polen 100
Papyrus Sverige AB Sverige 100
Proxima Comserv SRL Rumanien 100
Scaldia A/S Danmark 100
Scaldia AB Sverige 100
Scaldia Schweiz AG Schweiz 100
UAB Papyrus Lietuva Litauen 100
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MODERBOLAGETS REDOVISNING

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

31 dec. 2022 o . : . ) L .
Foljande vinstmedel i OptiGroup Holding AB féreligger for

Lan till dotterbolag 257,5 arsstimman att ta stéllning till:
Cash-pool 36,7 SEK
Summa 294,2 Balanserat resultat 158 151 000
Overkursfond 6 570 307 260
Arets resultat 7 360 006
Resultat till forfogande 6 735 818 266

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER " . . o
Styrelsen foreslar att balanserat vinstmedel disponeras sa att:

Stéllda sakerheter 31 dec. 2022 948
Andelar i dotterforetag 6452,0 I ny rakning 6verfores 6 735 818 266
Summa stallda sakerheter 6 452,0
Eventualforpliktelser Inga

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 21 juni 2023

Bo Rygaard Marcus Egelstig Harry Antoine Maasen
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Patrik Nolaker Christoph Sander Gunilla Spongh

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jeanette Fangel Lagstrup Niclas Thiel

Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avlamnats den 21 juni 2023
Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i OptiGroup Holding AB,
org.nr 559350-9390

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for OptiGroup Holding AB for rakenskapsaret 2021-12-06—
2022-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 44-103 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &@n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och éterfinns pa sidorna 1-43
samt 106-119. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som iden-
tifieras ovan och Gvervdaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi @ven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar daven for
den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamhe-
ten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
beréattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhal-
landen gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamhe-
ten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens férvaltning av
OptiGroup Holding AB for rakenskapsaret 2021-12-06-2022-12-31
samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

OptiGroup Arsredovisning 2022

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelse-

ledamot i nagot vasentligt avseende:

¢ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en h6g grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 21 juni 2023

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport

Styrning och ansvar for hallbarhet

OptiGroups styrelse, genom koncernledningen, ar ytterst ansvarig
for koncernens héllbarhetsarbete. Koncernledningen beslutar om
bolagets strategi for hallbarhet och etik, framtagning av koncern-
gemensamma policyer och nyckeltal, liksom ansvarar for imple-
mentering och uppféljning. Ansvaret fér det operativa hallbarhets-
arbetet ligger pa dotterbolagen och ska genomféras enligt den
strategi och de grundldaggande krav som faststallts av koncern-
ledningen.

Avdelningen fér kommunikation samordnar koncernens hallbar-
hetsarbete och rapportering tillsammans med ett natverk av ESG-
ansvariga i verksamheten. OptiGroups Corporate Governance-
funktion, som arbetar pa ledningsniva under CFO, ansvarar for
att overvaka programmen for revision och efterlevnad av styrande
dokument inom koncernen.

Atgarder relaterade till storre etik- och lagefterlevnadsfragor
overvakas av styrelsen och misstankar om policy- eller lagévertra-
delser rapporteras till styrelsens revisionsutskott. Anstéllda inom
koncernen kan anonymt rapportera misstankta lagévertradelser
eller 6vertradelser mot bolagets policyramverk genom den etable-
rade visselblasartjansten.

Hallbarhet finns med som en fast punkt pa agendan for samtliga
ordinarie styrelsemoten. Forutom att status pa hallbarhetsarbetet
presenteras, diskuteras fragor som exempelvis den fortsatta
utvecklingen av hallbarhetsarbetet, nya EU-direktiv samt legala
rapporteringskrav.

Styrande dokument

OptiGroups uppfoérandekod utgor grunden for all verksamhet och
ar baserad pa principerna i FN:s Global Compact avseende miljo,
arbetsmiljo, anti-korruption och manskliga rattigheter. For att
stodja uppforandekoden har OptiGroup ett antal verksamhets-
och redovisningpolicyer som satter standarden for det forhall-
ningssatt som kravs av ledning och anstallda i deras dagliga arbete.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for koncernens policyer, vilka ses 6ver
arligen.

Policy fér affdrspraxis — Sammanfor de viktigaste aspekterna for att
bibehalla etiska affairsmetoder och ansvarsfullt agerande inom vik-
tiga omraden sasom antikorruption, mutor, bedrageri, penning-
tvatt, konkurrensratt, arbetsmiljé och sakerhet.

OptiGroups

hallbarhetsmal

70 procent av produktforsaljningen ska utgoras
av artiklar tillverkade av bio-baserade eller
atervunna material.

100% efterlevnad av OptiGroups uppforande-
kod for leverantorer.

Koldioxidneutrala ar 2030 i Scope 1 och 2
enligt GHG protokollet samt i Scope 3
betrdffande utgaende distribution.

Uppférandekod fér leverantérer — Anger de grundldaggande minimi-
kraven som galler for alla leverantorer till bolag inom OptiGroup-
koncernen.

Hdllbarhetspolicy — Definierar ansvarsfullt agerande i affarsverksam-
heten och lagger grundreglerna for koncernens hallbarhetsarbete.

Policy fér efterlevnad av konkurrenslagstiftning — Faststaller OptiGroups
forhallningssatt for fri och rattvis konkurrens.

Informations- och kommunikationspolicy — Faststaller bolagets kom-
munikationsprinciper. Kommunikationen kdnnetecknas av trovar-
dighet, transparens, ansvar och en proaktiv och 6ppen dialog.

Informationssdkerhetspolicy — Definierar principerna for skydd av
fysiska och elektroniska informationstillgangar avseende konfiden-
tialitet, integritet och tillganglighet.

OptiGroups uppfoérandekod, tillsammans med andra koncern-
gemensamma policyer och direktiv har som mal att bygga och
uppratthalla fortroendefulla relationer med kunder, aktieagare,
medarbetare och leverantorer. OptiGroups policyer och direktiv
finns tillgangliga for bolagens medarbetare pa koncernens
intranat.
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Ledningens tillvagagangssatt
OptiGroup arbetar pa ett strukturerat satt med de fem fokusomraden som identifierats i vasentlighetsanalysen. Tabellen nedan visar de
vasentliga aspekterna och de huvudsakliga malsattningarna for varje fokusomrade, samt verktyg och ansvariga som ar kopplade till dem.

HALLBARHETSRAPPORT

FOKUSOMRADE ASPEKT HUVUDSAKLIG MALSATTNING VERKTYG ANSVAR
Hallbara e Transparent och o | det I6pande arbetet med att utveckla e Interna utbildningspro- ¢ Produktchefer och
produkter objektiv information sortimenterbjudandet ta hansyn till gram for att sakerstalla kategoriansvariga

om kunderbjudandet
¢ Miljomarkta
produkter

produkternas miljopaverkan under hela
livscykeln

* Med 6ppen och transparent kommuni-
kation méta kundernas behov och for-
vantningar

* Rekommendera kundlésningar som
leder till minskad klimatpaverkan

¢ Hjalpa kunder att arbeta mer hallbart
och fatta valinformerade kopbeslut

god produktkunskap,
logistikkompetens och
forstaelse for kundernas
verksamhet

¢ Produktinformation och
miljomarkning tillgang-
ligt online for kunder

¢ Uppfdljning av KPler

* Marknadsférare
e Forséljningschefer

¢ Nyckelkundsansvariga

Ansvarsfullt
inkoép

e Strikta intags-
processer av nya
leverantorer

¢ Lopande utvardering
av leverantorer

e Verka for ansvarstagande och transpa-
rens i leverantorskedjan

e Efterlevnad av OptiGroups Supplier
Code of Conduct

e Leverantorsutvérdering baserad pa
kvalitets- och hallbarhetsaspekter

e Inkdpspolicy och process
for intag av nya leveran-
torer

e Supplier Code of
Conduct

® Revision och kontroll

¢ Uppfoljning av KPler

e Inkdpchefer

¢ Produktchefer och
kategoriansvariga

e Kvalitets- och miljo-
ansvariga

Utslapp och
klimatpaverkan

o Effektiv energi-
anvandning

» Overgang till fossil-
fria energikallor

¢ Ansvarsfullt minimera koldioxid-
utslappen och minska miljopaverkan
fran egna verksamheten

¢ | samarbete med affarspartners mini-
mera utslapp fran inképta transport-
tjanster och kontinuerligt minska
energianvandningen i fastigheter

o Effektivt utnyttjande
av lokaler

e Val av energikallor

e Okad anvindning av
online-méten

e Uppfdljning av KPler

e Bolagsledning
e Logistikchefer

e Kvalitets- och miljo-
ansvariga

Afférsetik och
lagefterlevnad

e Lagefterlevnad
* Antikorruption

e Konkurrensbegran-
sande beteende

* H6g medvetenhet och engagemang
for etisk affarspraxis

e Sédkerstdllande av verksamhetens
efterlevnad av koncernens policyer,
nationella lagar och lokala legala krav

¢ Nolltolerans mot korruption

* Koncerngemensamma
policyer

o Arlig corporate
governance certification
process

o Visselblasartjanst

e Koncernledning

¢ Bolagsledning

e Forséljningschefer
e Inkdpschefer

e Bolagsjurist

e Internrevision

Mangfald,
jamstalldhet
och inkludering

e Mangfald och jam-
stalldhet

¢ Halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen

o Attraktiv arbetsgivare

* Engagerade medarbetare i jamstallda
och berikande arbetsmiljoer

e Inkluderande kultur, dar alla har
samma mojligheter

* Medarbetarnas hélsa och olycksfria
arbetsplatser

e Strukturerad process for
utvecklingssamtal

e Interna utbildnings-
program

e Systematiskt forbatt-
ringsarbete for att fore-

bygga arbetsplatsolyckor
och arbetsrelaterad ohélsa

* Uppfoljning av KPler

e Bolagsledning
e Chefer och ledare

e Human Resources

OptiGroup Arsredovisning 2022
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OptiGroups paverkan

Hallbar leveranstorskedja

OptiGroup arbetar kontinuerligt och strukturerat for att minska
faktisk och potentiell negativ paverkan pa ekonomin, miljon och
manniskor i hela vardekedjan.

OptiGroup ér en distributionskoncern och produkter képs
huvudsakligen direkt fran producerande bolag for vidareforsalj-
ning, dar bolagets egna varumarken kompletteras med valrenom-
merade varumarken fran etablerade leverantérer. Det innebar att
en stor del av hallbarhetsriskerna i leverantorskedjan uppstar dar
produktionen sker. Genom att utvérdera leverantorer utifran miljo-
kriterier och vara effektiva kravstéllare avseende hur produkterna
ska tillverkas kan OptiGroup vara en positiv kraft for ett mer hall-
bart samhalle.

For att framja hallbara leverantorskedjor har OptiGroup som
baskrav att alla affarspartners ska leva upp till koncernens uppfo-
randekod for leverantorer (Supplier Code of Conduct) som baserar
sig pa FN Global Compacts tio principer avseende miljo, arbets-
milj6, anti-korruption och manskliga rattigheter. OptiGroup-bola-
gens ledningsgrupper ansvarar for att uppférandekoden efterlevs
av alla affarspartners och att ett systematiskt forfarande for att
hantera leverantorsrisker finns implementerat, inklusive risker for
overtradelser av manskliga rattigheter.

Hallbarhetsbedomningar av leverantorspartners omfattar framst
leverantorer i forsta ledet och genomférs i form av leverantérspart-
nernas sjalvutvarderingar samt riktade, detaljerade revisioner pa
plats. Under aret introducerades 330 nya leverantorer som
I6pande kommer att féljas upp.

Under slutet av 2022 péabdrjades arbetet tillsammans med en
extern partner att implementera en gemensam plattform for
OptiGroup-bolagen for att genomféra riskanalyser och due dili-
gence av leverantorer, vilken inkluderar risker for Gvertradelser inom
saval miljo och klimat som manskliga réattigheter och korruption.

Produktsédkerhet och kvalitet

For OptiGroup &r det viktigt att bolagets produkter ar sakra, av
hég kvalitet och inte innehaller farliga amnen. For att leva upp till
kundernas forvantningar ar det viktigt att sakerstalla att leveranto-

rerna lever upp till de krav pa produktsakerhet som galler inom EU.

Respektive bolag inom OptiGroup ansvarar for det kontinuerliga
arbetet med produktsakerhet och identifiering av hogriskproduk-
ter for att kvalitetssédkra sitt sortiment.

OptiGroup arbetar for att 6ka atervinning och ateranvandning
av material och utrustning dér detta leder till miljomassiga forde-
lar. De férpackningsmaterial som anvands i bolagets produkter

ar till storsta delen gjort av papper, kartong eller wellpapp och

ar atervinningsbart. Nar plast anvands som férpackningsmaterial
bestar det huvudsakligen av polyetylen (PE), som ocksa ar ett ater-
vinningsbart material. Sammansatta férpackningar anvands enbart
i undantagsfall, och da endast dar det ar nodvandigt for produk-
tens funktionalitet.

Genom att optimera materialval, produkter och utrustning for
bolagets egna transportférpackningar stravar OptiGroup efter att
minska klimatavtrycket. Oavsett om det handlar om att minska
andelen plast, byta till biologiskt nedbrytbara eller férnybara pro-
dukter eller 6ka andelen miljocertifierade material.

Hallbar distribution till kund

Bolagen inom OptiGroup arbetar standigt med att optimera sin
distribution av varor. Huvudparten av produkterna distribueras i
egen regi via tredjepartsspeditorer till kund. Utover detta levereras
produkter direkt fran leverantor via tredjepartsspeditorer till kund.
Leveranser med egna bilar och chaufférer sker endast i begransad
omfattning. OptiGroup har stérst mojlighet att paverka transpor-
ter och resurshantering inom det egna distributionsnatet fran egna
lager till slutkund. Ansvaret for den I6pande dialogen med logistik-
partners kring 6kad effektivitet i varuflodet till slutkund ligger hos
koncernbolagen.

Efterlevnad och uppféljning
OptiGroup forvantar sig att chefer och medarbetare foljer koncer-
nens styrande dokument i sitt arbete, Varje bolagschef ar ansvarig
for overvakning och inférande av bolagets policyer, liksom for att
sakerstalla att verksamheten efterlever nationell lagstiftning och
lokala lagkrav. Eventuella 6vertradelser av policyer, principer och
riktlinjer undersdks noggrant och atféljs av nodvéandiga atgarder.
Koncernens Corporate Governance funktion ansvarar for
OptiGroups arliga certifieringsprocess som sakerstaller att koncer-
nens policyer har varit foremal for arlig éversyn och blivit imple-
menterade i dotterbolagen. Hallbarhetsanalyser har ocksd genom-
forts vid samtliga bolagsférvarv under 2022.

Visselblasartjanst

OptiGroup har en visselblasartjanst som ger alla medarbetare moj-
lighet att anonymt informera om en misstanke om allvarliga lago-
vertradelser eller 6vertradelser mot bolagets policyramverk. Vissel-
blasartjansten finns tillganglig for samtliga bolag pa lokala sprak.
Tjansten hanteras av en oberoende extern part. Under aret har
inga drenden behdvts hanteras inom ramen for koncernens vissel-
blasarpolicy.
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OptiGroup
Corporate Governance
Certification Process

OptiGroup genomfor en arlig 6versyn och certi-
fieringsprocess for att sakerstalla att koncernens
policyer ar uppdaterade och implementerade i
verksamheten. Ledande befattningshavare ska ga
igenom och bekrifta sin forstaelse och ansvar for
koncernens policyer och direktiv genom att arligen:

¢ Underteckna och skicka in bekréaftelse av efter-
levnad, inklusive beskrivningar av eventuella
kanda avvikelser.

¢ Vidta dandamalsenliga och nodvandiga atgar-
der for att sakerstalla att rapporterande funk-
tioner och medarbetare ar medvetna om gal-
lande policyer och har fatt information om
eventuella forandringar i dessa.

e Sakerstalla integrering av koncernens policyer
i bolagens egna riktlinjer och processer, samt
tillforsakra efterlevnad.

OptiGroup Arsredovisning 2022

HALLBARHETSRAPPORT

Vasentlighetsanalys och
prioriterade omraden

OptiGroup utvarderar regelbundet hur vél hallbarhetsagendan ar
anpassad till behov och forvantningar fran viktiga intressenter och
utvecklingen i omvarlden. Koncernens senaste fokuserade vasent-
lighetsanalys genomférdes 2019. Granskningen genomférdes till-
sammans med en extern partner som konsulterade bolagets
intressenter for att bedéma hur val hallbarhetsagendan ér anpas-
sad till deras behov och férvantningar. Resultaten av analysen var
i stort sett i linje med OptiGroups tidigare vasentlighetsanalyser.
Under 2022 har en 6versiktlig granskning gjorts av de vasentliga
fragorna, och ingen uppdatering bedomdes nédvéandig.

Baserat pa vasentlighetsanalysen har OptiGroup identifierat fem

fokusomraden inom hallbarhetsarbetet:

¢ Hallbara produkter — Partner for hallbara produkter och
kundlésningar

o Asvarsfullt inkop — Strikta principer for leverantors-
utvarderingar

e Utslapp och klimatpaverkan — Race mot koldioxidneutralitet

Affarsetik och lagefterlevnad - Hogt stéllda etiska normer

i alla affarskontakter

Mangfald, jamstéalldhet och inkludering - Engagerade
medarbetare i jamstéllda och berikande arbetsmiljoer

Intressentdialog

OptiGroup har som mal att anpassa sina affarsmetoder efter intres-
senternas behov och férvantningar. Intressentgrupper definieras
som organisationer eller individer som kan paverka och paverkas
av OptiGroups verksamhet. Det ar viktigt att fa samtliga intres-
sentgruppers syn eftersom de har olika behov inom hallbarhet-
somradet. Aterkoppling och synpunkter hamtas in pa olika satt
fran ett brett spektrum av intressenter. | samband med uppdate-
ringen av vasentlighetsanalysen 2019 gjordes en dversyn av intres-
sentdialogen med en extern partner.
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HALLBARHETSRAPPORT
INTRESSENTGRUPP INTRESSENTDIALOG OCH BEHOV NYCKELFRAGOR
Agare e Resultatgenomgangar o Affarsmodell och strategi
e Finansiella rapporter e Finansiellt resultat och strategisk utveckling
e Arsredovisning och hallbarhetsrapport e Langsiktigt vardeskapande
e Styrelsemoten e Bolagsstyrning
e Risker
e Prognoser
Potentiella e Personliga moéten e Langsiktigt vardeskapande
forvarvsobjekt e Finansiella rapporter e Hallbart foretagande och langsiktig
ekonomisk utveckling
¢ Finansiellt resultat och strategisk utveckling
Medarbetare e OptiGroups resultatstyrningsprocess e Finansiella resultat
e Utvecklingssamtal e Beskrivning av affarsmodellen
e Kompetensutveckling och utbildningsprogram o Affarsetik och kultur
e Utbildning inom arbetsmilj6é och sakerhet e Kompetensutveckling
* Medarbetarundersokning o Arbetsvillkor, arbetsmiljo och sékerhet
e Employer branding initiativ ¢ Mangfald
e Uppforandekod och koncernpolicyer e Bolagets fokus pa hallbarhet och miljopaverkan
® Intranat
Kunder e Kundundersokningar och éaterkoppling e Allméanna krav pa héllbar bolagsstyrning
e Personliga moéten och uppférandekod
e Webbplats, nyhetsbrev ¢ Miljopaverkan fran produkter
e Arsredovisning och hallbarhetsrapport e Hallbarhet i leverantorskedjan
¢ Miljodeklarationer ¢ Finansiellt resultat
e Miljomarkning av produkter (t ex FCS, PEFC, ¢ Miljéfragor, exempelvis CO,-utslapp
Svanen) o Arbetsforhallanden
e Sociala medier e Manskliga rattigheter och barnarbete i
leverantorskedjan
Leverantorer Personliga moten ¢ Hallbart foretagande och langsiktig

Leverantorsutvarderingar
Miljocertifieringar (ISO, EMAS)
Miljomarkning och miljéstatistik
Gemensamma forbattringsprojekt och
avtal om serviceniva

Uppfdljning av nyckeltal och KPler
FSC- och PEFC-certifieringar
Arsredovisning och héllbarhetsrapport

ekonomisk utveckling

Uppforandekod

Manskliga rattigheter och arbetsratt (FN, ILO)
Miljopaverkan

Séakerhet pa arbetsplatsen

Finansiellt resultat

Myndigheter, lokal-
samhallen och NGOs

Certifieringar av verksamheten
Arsredovisning och hallbarhetsrapport
Personliga méten

Efterlevnad av lagar och regler
Transparent kommunikation
Snabb information och 6ppen dialog

Medlemskap och
samarbeten

OptiGroup har inga medlemskap i industriféren-
ingar eller nationella eller internationella opini-
onsbildningsorganisationer dar bolaget tillhanda-
haéller vasentlig finansiering utéver rutinméssiga
medlemsavgifter eller har aktiv medverkan i sty-
rande organ.

OptiGroup Arsredovisning 2022



HALLBARHETSRAPPORT
Miljoindikatorer
Utslapp och klimatpaverkan
Scope 1 - Energianvandning och CO,e-utsldpp 2022
Olja, gigawatt hour (GWh) 0,5
Gas/LPG, gigawatt hour (GWh) 11,8
Diesel, gigawatt hour (GWh) 13,8
Bio-diesel, gigawatt hour (GWh) 1,5
Bensin, gigawatt hour (GWh) 3,9
Scope 1 - Total energianvandning, gigawatt hour (GWh) 31,5
Scope 1 - Utslapp, ton CO,e 7 002
Scope 2 - Energianvandning och CO,e-utsldpp 2022
Fjarrvarme, gigawatt hour (GWh) 5,1
Electricitet fran nationella kraftnat, gigawatt hour (GWh) 18,7
Elektricitet fran certifierade fornybara kéllor, gigawatt hour (GWh) 6,0
Scope 2 - Total energianvandning, gigawatt hour (GWh) 29,8
Scope 2 - Utslapp, ton CO,e (Market based) 6 131
Utslappsintensitet (Scope 1 och Scope 2) 2022
Koldioxidutslapp i relation till omsattningen (ton CO,e/miljoner EUR) 7,9

CO,-utslapp ar baserade pa omvandlingsfaktorer for viaxthusgasrapportering tillhandahallna av Worldfavor och dr baserade pa Defra och AlB.

Vatten och avfallshantering Det férpackningsmaterial som anvéands vid transporter ar till
OptiGroups vattenanvandning ar i huvudsak begransad till stad- storsta delen gjort av papper, kartong eller wellpapp och éar ater-
ning och hygien pa arbetsplatsen. Avfall ar i princip begrénsat till vinningsbart. Nar plast anvands som forpackningsmaterial bestar
lagerverksamhet och kontorsarbetsplatser. OptiGroup arbetar for det huvudsakligen av polyetylen (PE), som ocksa ar ett atervin-

att 6ka atervinning och ateranvandning av material och utrustning ningsbart material. Sammansatta férpackningar anvands enbart i
dar detta leder till miljomassiga fordelar. undantagsfall, och da endast dar det ar nodvandigt for produktens

funktionalitet.

Miljomaérkning

2022
Andel miljémarkta produkter av omsattningen, % 34
Andel FSC och PEFC-certifierade artiklar av totala antalet lagerhéllna grafiska produkter, % 85

OptiGroup Arsredovisning 2022 m



HALLBARHETSRAPPORT

Indikatorer for mangfald och socialt ansvar

112

Medarbetare 2022
Antal heltidsanstallda vid arets slut 2 387
Kvinnor, % 39
Man, % 61
Alder <30, % 12
Alder 30-50, % 52
Alder >50, % 36
Personalomsattning, % 13,3
Chefer 2022
Chefer samtliga nivaer 420
Kvinnor, % 33
Mén, % 67
Alder <30, % 4
Alder 30-50, % 52
Alder >50, % 44
Koncernledning 2022
Antal medlemmar 8
Kvinnor, % 0
Mén, % 100
Alder <30, % 0
Alder 30-50, % 13
Alder 50, % 87
Hélsa och sdkerhet 2022
Franvaro relaterad till sjukdom och olyckor i procent av teoretiskt antal arbetstimmar 4,1
Antal olyckor pé arbetsplatsen per en miljon arbetade timmar 9,5
Antal olyckor pa arbetsplatsen med férlorad arbetstid per en miljon arbetade timmar (LTIFR) 3,7
Antal arbetsplatsrelaterade dédsolyckor 0

OptiGroup Arsredovisning 2022



Rapportering enligt
Taxonomiférordningen

EU-taxonomin kan kort beskrivas som EU kommissionens klassifice-
ringssystem for hallbara aktiviteter. Syftet ar att infora gemen-
samma definitioner av vad som ar hallbart for att underlatta for
investerare att gora héllbara investeringar. For att en verksamhet
ska klassificeras som hallbar enligt EU:s taxonomi ska den bidra
vasentligt till ett eller flera av EU:s sex faststallda miljomal, inte
orsaka betydande skada for nagot av de 6vriga miljomalen samt
uppfylla vissa minimikrav inom social hallbarhet. Stora bolag av

HALLBARHETSRAPPORT

allmént intresse med fler an 500 anstéllda ar skyldiga att rappor-
tera hur deras ekonomiska aktiviteter omfattas av taxonomin.

OptiGroup har analyserat bolagets ekonomiska aktiviteter och
kopplat dessa mot Taxonomiférordningen och tillhérande NACE-
koder. Enligt OptiGroups tolkning &dr den absoluta merparten av
dotterbolagens ekonomiska aktiviteter inte definierade i Taxonomi-
forordningen. OptiGroups dotterbolag BFG Packaging i Rumanien
ar dock ett tillverkande bolag som faller inom taxonomin och som
for verksamhetsaret 2022 star for runt en procent av koncernens
omsattning.

Om hallbarhetsrapporten

OptiGroup anvander hallbarhet som ett 6vergripande
begrepp for att beskriva ansvarsfullt foretagande som
omfattar socialt, miljomassigt och ekonomiskt ansvar.
Denna hallbarhetsrapport beskriver OptiGroups aktiviteter
under verksamhetsaret 2022 inom de omraden som
bedoms vara vasentliga for verksamheten. Rapporten
har sammanstallts med referens till GRI Standards 2021.

OptiGroup publicerar héllbarhetsrapporten arligen.
Imars 2022 fick OptiGroup nya huvuddgare genom FSN
Capital. | samband med transaktionen inforlivades den
nederldndska bolagsgruppen Hygos in i det nybildade
moderbolaget OptiGroup Holding AB med rakenskapsar
mellan den 6 December 2021 och den 31 December
2022. Verksamheten i det nya moderbolaget paborjades
den 16 mars 2022. Hallbarhetsarbetet rapporteras pro-
forma for helaret 2022.

All GRI-relaterad data i 2022 ars rapport galler OptiGroups
verksamheter pa de marknader dér bolaget ar verksamt

OptiGroup Arsredovisning 2022

om inget annat anges. Rapporten omfattar alla dotter-
bolag och verksamheter som bedrivs pa alla anldggningar,
dgda eller leasade, dar OptiGroups bolag har kontroll 6ver
verksamheten.

Datainsamlingen hanteras av koncernens internrevi-
sionsfunktion i samarbete med berérda parter hos dotter-
bolagen. For de indikatorer som bedémts vara vasentliga
har upplysningar rapporterats i sa stor utstrackning som
mojligt beroende pa tillganglighet av data. Rapporten och
hallbarhetsupplysningarna for 2022 har inte granskats av
tredje part. Bolagets revisor har dock avlamnat ett ytt-
rande avseende hallbarhetsrapportens upprattande.

Aterkoppling

Aterkoppling pa denna rapport och pa bolagets hallbar-
hetsarbete valkomnas. Vénligen skicka kommentarer till:
stefan.sikander@optigroup.com




GRI-INDEX

GRI-index

Uttalande om anvdandning  OptiGroup har rapporterat med referens till GRI Standards 2021 for perioden 1 januari-31 december 2022.

GRI 1 som anvants

GRI 1: Foundation 2021

GRI-standard
GENERELLA UPPLYSNINGAR

Upplysning

Avsteg

Sid- Avsteg

hanvisning  fran krav Skal

Forklaring

114

GRI 2: General 2-1 Upplysningar om organisationen 45
Disclosures 2021
2-2 Enheter som omfattas av 47
héllbarhetsredovisningen
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och 13
kontaktperson
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade 113
upplysningar
2-5 Externt bestyrkande 17
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 2-5,13-14
affarsforbindelser
2-7 Anstallda 68-69, 112
2-8 Arbetare som inte &r anstallda Arbetare Ej Bolaget har inga
som inte &  relevant sadana arbetare
anstallda
2-9 Struktur och sammanséttning 38-41
avseende styrning
2-10 Nominering och val av hogsta 38-41
styrande organ
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 38-41
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet 38-41,
med 6verblick och hantering av paverkan 106-107
2-13 Delegering av beslutsfattande for att 106-107
hantera paverkan
2-14 Hogsta styrande organets roll i proces-  106-107
sen for hallbarhetsredovisningen
2-15 Intressekonflikter 38-41
2-16 Kommunikation av kritiska 108
fragestallningar
2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande 38-41,
organet 106-107
2-18 Utvardering av det hogsta styrande 38-41
organet
2-19 Ersattningspolicy 38-41
2-20 Process for att faststalla ersattningar 38-41
2-21  Arlig total ersattning 68-69
2-22 Uttalande om strategi for hallbar 9
utveckling
2-23 Policyataganden 106
2-24 Forankring av policydtaganden 106-107
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 108
2-26 Mekanismer for radgivning och 108
rapportering av angelagenheter
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 108
2-28 Medlemskap Medlemskap Ej Inga storre relevanta
relevant medlemskap
2-29 Metod for intressentengagemang 110
2-30 Kollektivavtal Andel Informa-  Anstallda ar fria att
anstallda tion ansluta sig till fackfor-
som ar saknas bund och koncernen
anslutna tillampar landspecifika

kollektivavtal

OptiGroup Arsredovisning 2022



GRI-standard Upplysning

GRI-INDEX

Avsteg

Sid- Avsteg

hanvisning  fran krav Skal Forklaring

VASENTLIGA AMNEN

GRI 3: Material 3-1 Process for att identifiera vdsentliga 109-110
Topics 2021 amnen
3-2 Lista 6ver vasentliga amnen 109-110
ANTIKORRUPTION
GRI 3: Material 3-3 Hantering av vésentligt @mne 20, 107-108
Topics 2021
GRI 205: Anti- 205-2 Kommunikation och utbildning kring 18, 20
corruption 2016 antikorruptionspolicy och rutiner
205-3  Bekraftade fall av korruption och 18, 20
vidtagna atgarder
KONKURRENSBEGRANSANDE BETEENDE
GRI 3: Material 3-3 Hantering av vasentligt amne 20, 107-108
Topics 2021
GRI 206: Anti- 206-1 Legala atgarder mot korruption, 18, 20
competitive konkurrensbegransande aktiviteter
Behavior 2016 och monopol
ENERGI
GRI 3: Material 3-3 Hantering av vasentligt amne 20,
Topics 2021 107-108
GRI1302: Energy  302-1  Energiférbrukning inom organisationen 111
2016
UTSLAPP
GRI 3: Material 3-3 Hantering av vésentligt @mne 20,
Topics 2021 107-108
GRI 305: 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser m
Emissions 2016 (Scope 1)
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 1m
(Scope 2)
UTVARDERING AV LEVERANTORER - MILJO
GRI 3: Material 3-3 Hantering av vésentligt @mne 20,
Topics 2021 107-108
GRI 308: Supplier 308-1 Nya leverantorer som utvarderats mot 20, 108
Environmental miljokriterier
Assessment 2016 308-2 Negativ miljopaverkan i leveranskedjan 20, 108
och vidtagna atgarder
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
GRI 3: Material 3-3 Hantering av vdsentligt dmne 20,
Topics 2021 107-108
GRI 405: Diversity 405-1 Mangfald i styrande organ och bland 68, 112
and Equal Oppor- anstallda
tunity 2016 405-2  Forhaéllande mellan kvinnors och mans ~ 68-69
grundlon och ersattning
UTVARDERING AV LEVERANTORER — SOCIALT
GRI 3: Material 3-3 Hantering av vasentligt amne 18-20,
Topics 2021 107-108
GRI 414: Supplier 414-1  Nya leverantorer som utvarderats utifran 18-20, 108
Social Assessment sociala kriterier
2016
MARKNADSKOMMUNIKATION
GRI 3: Material 3-3 Hantering av vasentligt amne 18,
Topics 2021 107-108
GRI 417: Marke- ~ 417-1  Krav pa markning av produkter och 18

ting and Labeling
2016

tjanster

OptiGroup Arsredovisning 2022
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i OptiGroup Holding AB, org.nr 559350-9390 Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Uppdrag och ansvarsférdelning Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
rakenskapsaret 2021-12-06-2022-12-31 pa sidorna 18-21 och inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
106-116 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis- inriktning och omfattning som en revision enligt International
ningslagen. Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 21 juni 2023

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Definitioner och avstamningar

av alternativa nyckeltal

Syftet med alternativa resultatmatt ar att underlatta analysen av affarsresultat och branschtrender som inte direkt kan harledas fran
de finansiella rapporterna. OptiGroup anvander féljande alternativa resultatmatt:

Alternativt nyckeltal

Definition

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning

Skuldsattningsgrad

Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande i procent av balansomslutningen

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA avser rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar och jamforelsestérande poster

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar och jamférelsestérande
poster

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av periodens nettoomsattning

Organisk forsaljningstillvaxt

Nettoomsattning justerat for forvarvade/avyttrade foretag, handelsdagar samt omrakningseffekter pa
grund av andrade valutakurser

Nettoskuld/-kassa

Summan av kort- och langfristiga rantebarande skulder (exklusive pensionsskulder) minus rantebarande
tillgangar, kassa och banktillgodohavanden

Nettoskuld/justerad EBITDA

Nettoskuld/-kassa dividerad med justerad EBITDA for senaste 9 manaderna

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten med avdrag for investeringar i anlaggningstillgangar
exklusive investeringar som skett genom férvarv av dotter- eller intressebolag

Cash conversion

Operativt kassaflode i forhallande till justerad EBITA fér senaste 9 manaderna

OptiGroup Arsredovisning 2022
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DEFINITIONER

Avstamning av EBITA, justerad EBITA och rorelseresultat
EBITA avser rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immate-
riella anldggningstillgangar och justerad EBITA avser rérelseresultat
fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
och jamforelsestorande poster. Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar ar framst avskrivningar hanforliga till av-
skrivningar pa forvarvsovervarden och jamforelsestorande poster
avser framst hdandelser relaterade till fordndringar i koncernens
struktur, sasom kostnader fér kapacitetsanpassningar och dvertalig
personal. Ovriga jamférelsestérande poster kan vara realisations-
resultat fran forsaljning av koncernens tillgangar, forvarvsrelate-
rade kostnader och liknande. Bada EBITA-matten anvénds av kon-
cernledningen for att folja och analysera underliggande resultat
fore sadana avskrivningar och for att ge jamférbara siffror mellan
perioderna.

Jamforelsestorande poster for 2022 uppgar till netto 32,7 mil-
joner euro. Kostnaderna avser i huvudsak omstrukturering, inte-
grations- och transaktionskostnader.

Avstamning av justerad EBITDA och rorelseresultat

Justerad EBITDA avser rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar och jam-
forelsestérande poster.

Miljoner euro 2022
Justerad EBITDA 116,9
Av- och nedskrivningar pa materiella

anlaggningstillgangar -25,8
Av- och nedskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar -29,5
Jamforelsestorande poster -32,7
Rorelseresultat 28,9

Avstamning av operativt kassaflode

Operativt kassaflode avser kassaflode fran den I6pande verksam-
heten med avdrag for investeringar i anlaggningstillgangar ex-
klusive investeringar som skett genom forvérv av dotter- eller
intressebolag.

Miljoner euro 2022
Kassaflode lI6pande verksamhet 19,6
Investeringar i anldggningstillgangar -9,7
Operativt kassaflode 9,9
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Miljoner euro 2022
Justerad EBITA 91,1
Jamforelsestorande poster -32,7
EBITA 58,4
Av- och nedskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar -29,5
Rorelseresultat 28,9
Avstamning av cash conversion

Cash conversion avser operativt kassaflode i forhallande till
justerad EBITA for senaste 9 manaderna.

Miljoner euro 2022
Operativt kassaflode, senaste 9 man 9,9
Justerad EBITA, senaste 9 man 91,1
Cash conversion, % 11

Avstamning av nettoskuld/-kassa

Nettoskulden anvéands av koncernledningen for att f6lja skuld-
utvecklingen i koncernen och for att analysera skuldséttning och
eventuell nédvandig aterfinansiering av koncernen. Se not 15 for
avstamning av koncernens nettoskuld/-kassa.

Avstamning av nettoskuld/justerad EBITDA

Nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA anvands av kon-
cernledningen som ett nyckeltal for att folja skuldutvecklingen i
forhallande till Ionsamheten i koncernen.

Miljoner euro 2022
Nettoskuld 668,0
Justerad EBITDA, senaste 9 man 116,9
Nettoskuld/justerad EBITDA 5,7

OptiGroup Arsredovisning 2022
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